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Nazev strategie/projektu

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pacov IV

Kategorie strategie

Vzdélavani

Registracni Cislo projektu

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008394

Cislo a nazev programu

02 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cislo a nazev prioritni osy

PO 3 — Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani

Cislo a nazev investi¢ni priority

IP 1 — Omezovani a prevence predcasného ukoncéovani skolni
dochazky a podpora rovného pfistupu ke kvalitnim programim
predskolniho rozvoje, k primarnimu a sekunddrnimu vzdélavani,
moznostem formdlniho a neformalniho vzdélavani, které umoziuje
zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné pfipravy

Cislo a nazev specifického cile

SC 3 — Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve
vzdélavani

Ridici organ

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Redené uzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Pacov

Pocet obyvatel spravniho obvodu | 9 083(2021)
Pocet obci ve spravnim obvodu 24
Rozloha spravniho obvodu 235 km?

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésto: Pacov

Meéstys: Lukavec

Obce: Brattice, Bufenice, Cetoraz, Caslavsko, Dobra Voda u Pacova,
DUl, ES, Kdmen, Lesna, Mezilesi, Obratan, Posnda, Salacova Lhota,
Samsin, Téchobuz, Utéchovice p. StraZistém, Velka Chyska, Vézna,
Vyklantice, Vysoka Lhota, Zhotec, Zlatenka

Zapojené obce zfizujici MS, ZS,
ZUS v ORP Pacov

Pacov, Lukavec, Obratan, Velka Chyska, Kdmen

Mistni akéni skupiny v Gzemi

(MAS) Via rustica z.s.

Zadavatel strategie

ORP Pacov v ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
v ORP Pacov IV CZ.02.02.XX/00/23_017/0008394

Zpracovatel strategie/realizator
projektu

Svazek obci mikroregionu Strazisté / Spolecenstvi obci Pacovsko

Rok zpracovani analytiky

2024-2025

Datum zahajeni a ukonceni
fyzické realizace projektu

01.12.2023 -31. 12. 2025

Schvalovatel strategie

Ridici vybor MAP

Odpovédnost za implementaci

Skoly a 8kolska zatizeni a jejich zfizovatelé
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Pacov IV si klade za cil aktualizovat/analyzu stdvajici situace
v materskych a zakladnich skolach a dalSich organizacich pusobicich v oblasti vzdélavani v regionu a na
zakladé provedenych analyz definovat problémy a jejich pficiny, priority a cile efektivniho rozvoje
predskolniho, zdkladniho a zajmového vzdélavani v Uzemi ORP. Zpracovani tohoto dokumentu na
regionalni Grovni je dlleZitym predpokladem pro jeho naslednou implementaci a plsobeni synergickych
Gcinkl v zajmovém Gzemi.

Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani je zdleZitost, kterou nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce.
Jedna se o téma, kterému je nutné se vénovat komplexné, koordinovanég, systematicky, a tedy predevsim
spole¢né a komunitné. Na zadkladé Dohody o partnerstvi mezi EU a CR dochazi k rozvoji koncepci vzdélavaci
politiky na Urovni regionl. Tato dohoda je naplfiovana tvorbou mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani
(tzv. MAP). MAP chce ve Skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch a potencial
kazdého Zdka a kazdého ucitele. Zpracovany MAP je vyznamnym a nezbytnym podkladem pro Cerpani
financnich prostfedkd, bez néhoz nebudou moci Skoly ¢erpat finance z Evropské unie. Pro Integrovany
regionalniho operacni program (dale IROP) je nezbytnym specifickym kritériem pfijatelnosti a predstavuje
podminku nutnou k prijeti zadosti. V OP JAK pfindsi prokazany soulad projektovych zadosti s MAP,
respektive Strategickym ramcem, bodové zvyhodnéni v hodnoceni kritérii Zadosti o dotace. MAP soucasné

koordinuje a pfinasi podnéty do program OP a potvrzuje efektivitu a vyuZitelnost program IROP.

MAP ma byt participativné tvoren a nasledné realizovan zejména témito subjekty:
= zakladni Skoly
=  materské skoly
=  materské Skoly zfizené dle § 16 odst. 9 Skolského zakona
= zdakladni Skoly zfizené dle § 16 odst. 9 Skolského zdkona

= zakladni umélecké Skoly

Podstata, zakladni principy a cile strategie
Strategie odpovida na otdzku, jak by mél byt organizovan a rozvijen vzdélavaci systém, aby pfispival k
rozvoji spole¢nosti, demokratickych principl a uplatnéni jednotlivcll v ménicim se svété. Zakladni principy,

obecné cile a hlavni sméry rozvoje vzdélavani jsou predem formulovany prostiednictvim koncepcnich i
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strategickych dokument(, které vedou konkrétni kroky tvircl politiky na vSech urovnich. Strategicky

dokument bude vychazet z pfedpokladu, Ze se rozvoj vzdélavani musi opirat o obecny strategicky ramec,
jemuz jsou podfizeny vsechny dil¢i koncepce, iniciativy a konkrétni opatfeni. V souladu s tim je strategie
koncipovana jako obecny zaklad pro oblast vzdélavani v ORP Pacov v ndsledujicich letech, ktery ma byt
sdilen jejimi klicovymi aktéry. Postupy zpracovani mistnich akcénich pland formuluji pfinos ve zméné
vyzadujici dlouhodoba koncepéni feSeni. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné
predejit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vyloucenych skupin a
saturovat opravnéné potreby cilovych skupin. Vzhledem k finanéni naro¢nosti a proménlivosti pozadavki
na spektrum vzdélavani je zadouci, aby byla vhodné nastavena optimalni sit téchto sluzeb v regionu

odpovidajici skute¢nym a aktualnim potfebam (MSMT 2018, str. 6, 7, 17, 23).

Zakladni principy MAP:
= princip spolupréce (planovani a spoluprace jak na horizontalni, tak vertikalni irovni),
= princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest (MAP je dohodou, kompromisem nebo
konsensem v Uzemi),
= princip dohody (o zdmérech, zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit),
=  princip otevienosti (rovné pfilezitosti a moZnost participace vsech dotéenych skupin),
= princip SMART (cile jsou specifikované, méritelné, akceptované, realistické a terminované),
= princip udrzitelnosti (analyzovani, planovani, realizace, vyhodnocovani),
= princip partnerstvi (spoluprace pfi tvorbé, koordinaci, organizaci, fizeni, monitorovani a

vyhodnocovani strategie, sdileni odpovédnosti, demokraticky princip).

Cilem MAP je zvysit kvalitu predSkolniho a zakladniho vzdélavani prostfednictvim systematického pfistupu,
akéniho planovani, inovativnich a inhibicnich metod, ale predevsim formou spoluprace zfizovateld, skol a
ostatnich aktérd. V ndvaznosti na aktualni zmény vzdélavaci politiky CR bude nutné fesit kvalitu vzdélavani,
téma déti se SVP, inkluzivni vzdélavani, rozvoj gramotnosti a kompetenci déti, leadership, wellbeing,
spolupraci mezi rodinou a Skolou. Projekt ma za cil sou¢asné motivovat, vzdéldvat a informovat aktéry
vzdélavani.

Postupy zpracovani mistnich akénich plani shrnuiji cile do nékolik zasadnich bod:

= umoZnit vybudovani udrzitelného systému k efektivnimu fizeni skol,

= vyhledani a podpora mistnich lidrd, pedagogli a odbornik( ve vzdélavani,
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= vznik partnerstvi a otevieni diskuse, které pomadhaji zkvalitiovani vzdélavani,

= podpora prorodinnych aktivit a podpora sluzeb, které se tykaji déti a zakd,

= dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité (rozvoj potencionalit a zaZiti Uspéchu kazdého
ditéte),

= mit vizi, vytvoreni dlouhodobého planu, konsenzu a akéniho planu.

(MSMT 2018, str.15, 23, 26)

1.1 Popis struktury MAP

1.1.1 Proces tvorby MAP/Aktivity
Zakladni systém procesu tvorby MAP se sklada z aktivity akéniho planovani, které rozviji partnerstvi

formou pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, vytvaFi strategicky ramec véetné Dohody o prioritach a cely
koncepcni dokument MAP. ZajisSténi znalostnich kapacit formou vzdélavacich aktivit je optimalni ndstroj
k zajisténi prehledu v problematice vzdélavani a efektivnéjSimu planovani. Dale popisuji v rdmci Fizeni
MAP, Ze je nezbytné navazat na organizacni strukturu a funkéni aparat pro komunikaci a fizeni projektu,
ktery ma optimalni a kvalifikované mnozstvi lidskych zdrojl. Efektivni sloZeni a velikost realiza¢niho tymu
ma vyznamny vliv na kvalitu fizeni, ispésnost realizace projektu, umozni vcas identifikovat ptipadna rizika
a eliminovat jejich dopad na realizaci. Na zakladé evaluace v pribéhu a zavéru projektu dochazi k Upravé

proces(, stanoveni dal3ich krokl a navrZeni opatfeni. (MSMT 2018, str. 26, 27).

Vyznamnym podkladem pro proces tvorby MAP jsou evaluacni zpravy a soucasné proces evaluace projektu
MAP v ORP Pacov. PFi zpracovdni dokumentu vychazel realizacni tym z aktualnich existujicich strategickych
zdmérlh a dokumentl v Uzemi pro oblast vzdélavani. V ramci MAP Il bylo provedeno rozsahlé externi
Setfeni na Skolach, do kterého byli zapojeni vSichni aktéfi ve vzdéldvani. Vysledky jsou zohlednény
v analytickém planu MAP IV. S projektem MAP IV spolupracuje 100 % Skol z ORP Pacov, vsechny skoly jsou
zapojeny do evaluace. Byly také vyuZity vysledky Setfeni Kraje Vysocina, MSMT, PAQ Report, CSI, CSU, . V
pracovnich skupinach doslo k revizi SWOT - 3 analyz k identifikaci pfi¢in danych problémd, byla revidovana
analyza stavu a potreb. Dale probéhla revize a nasledna aktualizace Prioritnich oblasti, cili a opatreni

v ramci Strategického ramce a Akcnich plan(.

1.1.2 Struktura dokumentu MAP
Kazdy dokument MAP je ¢lenén do predepsané struktury a obsahuje tfi povinna opatfeni (témata),

doporucena a volitelna. Struktura MAP zacina analytickou ¢asti, na ni navazuje strategicky rdmec, ak¢nim
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planem a implementaéni €asti. Analytickd ¢ast vychazi v maximalni moiné mite z/existujl'cich dat (dat CSU,
€SI, U1V, dotaznikl, metaanalyzy existujicich mistnich koncepci, pracovnich skupin a Fizenych diskusi) a je
pribéiné projedndvana. Analytickd ¢ast vymezuje problémové oblasti a prileZitosti, pokryva povinna
opatrfeni MAP a obsahuje popis investic v ndvaznosti na dalsi analytickd zjisténi v Uzemi. Zavaznym
vystupem je také aktualizace SWOT-3 analyzy pro kazdou z definovanych priorit.

Jako dalsi krok Postupy zpracovani mistnich akénich planG urcuji Strategicky ramec MAP, ktery sméfuje
k rozvoji stavajici vize, definovani aktualizovaného rdmce prostfednictvim priorit a cild. Vystupem je
Strategicky ramec MAP do roku 2028, ktery vychazi z analyzy a je pribéiné projednavan, a mize byt
aktualizovan a schvalovan jedenkrat za Sest mésicu. Investicni priority neboli projektové zaméry, které jsou
soucasti Strategického ramce jsou formulovany predevsim zfizovateli a Skolami. Pfedmétem jsou
predevsim stavby a pofizeni vybaveni s dlirazem na zvySovani kvality vzdélavani. Pro vyzvy vyhlasované
IROP musi byt zaddost vazana na projektovy zamér ve strategickém ramci. Navrhy opatfeni maji vazbu na
analyzu, priority a cile z rdmce. Nasleduje popis jednotlivych krok(, aktivit a zaméra k naplnéni cile.

1.1.3 Témata MAP

Kazdy MAP by mél ve vysledku reflektovat ve vSech ¢astech a v celém procesu povinna témata, ktera jsou
byla vramci MAP IV definovana v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast, vyzva akcni
planovani v izemi - MAP (MSMT 2023, str. 34. 35). Vlybér dal3ich témat je volitelné dle identifikovanych

potfeb Uzemi.
Povinna témata MAP IV

1. podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

3. podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory managementu
tfidnich kolektivd.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prirezovych témat (resp. kliCova témata budou
naplfiovana/realizovdna ve vsech prifezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+, resp.

definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

e proména obsahu a zplUsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémm v Sirsich
souvislostech oproti pretézovani zak( informacemi; dliraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitam a

tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatfiovani pro praktické vyufZiti, rozvoj
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dovednosti a ziskavani praktickych zkusSenosti a poznatkl v souvislostech; podpora badatelské a

projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni),

* podpora uciteld, rediteld a dalSich pracovnik(i ve vzdélavani (podpora vzajemného profesniho sdileni,
prenosu osvédcenych a funkcnich inovativnich metod, véetné metod kolegidlni spoluprace; podpora
pedagogickych pracovnikl pfi spole¢né pripravé vyuky a jejim reflektovani; dlraz na to, aby pedagogické
tymy Skol dokazaly zamérit vzdélavani svych zakl vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni

obcansky, profesni i osobni Zivot; podpora genderové nestereotypnich pfistupl k vyuce),

e digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuzivani
informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto technologii k

ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit informace),

 snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani;
inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych Skolnim neulspéchem, rozvoj
kompetenci pedagogll v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rlznorodé kolektivy déti a

rozvijet potencial Zzakl se socialnim a jinym znevyhodnénim),

* spoluprace MS —ZS / 25 - SS (soucinnost a spoluprace $kol v tzemich).

Dalsi témata jsou volitelna a jejich vybér se odviji od identifikovanych potieb Uzemi:

* rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,

* rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

¢ vychova k udrziteInému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakd,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka (pfijemce mUze zvolit jen nékterou z ¢asti, které se
bude vénovat),

e medialni gramotnost,

* rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka,

* rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostatecnou znalosti,

* rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

¢ wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak( a pedagogi).
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2. Analyticka ¢ast MAP

Pro sbér informaci do analytické ¢asti byla vyuZita jak sekunddarni data (vyro¢ni zpravy, data CSU, €SI a
MSMT, Rejstfik 8kol a $kolskych zafizeni, webové stranky kol a $kolskych zaFizeni a dalsich aktér(, jiné

strategie apod.), tak data primarni, ktera jsou ziskavana metodami vlastniho evalua¢niho Setieni.

Shér informaci prostiednictvim primarnich dat

Realiza¢nim tymem byla zvolena kombinace dotaznikového evaluacniho Setfeni, fizenych rozhovorl a
jedndani pracovnich skupin, které jsou z praxe v Uzemi povazovany za nejpfinosnéjsi pro kolektivni
rozhodovani. U&astnici byli sezndmeni s tématem a Géelem, ke kterému budou vystupy vyuZity. Souc¢asné
byli upozornéni, Ze vSechny ndstroje a vystupy vyuZité pro analyzu jsou anonymni a vystupy v MAP
nebudou vyuZity k identifikaci subjekt( ani osob. Uvedena data jsou agregovana za celé OPR Pacov a
jednotlivé vysledky jsou klastrované do obecnych formulaci. Cely proces je realizovdn metodou
komunitniho planovani.
JelikozZ jsou aktéri v Uzemi rozmaniti, byla vybrdna pro kazdou cilovou skupinu a téma optimdlni metoda
sbéru dat:

e dotaznikové Setfeni v ramci evaluace projektu,

e strukturované rozhovory a Agregované popisy potieb skol (feditelé),

e jednani v tizemi — pracovni skupiny, Ridici vybor,

e SWOT3 analyzy.

Shér informaci prostrednictvim sekundarnich dat

Pro sbér sekunddrnich dat byly vyuZity vefejné pfistupné zdroje informaci, jako je Rejst¥ik Skol a Skolskych
zafizeni, jenZ nds seznamuje mimo identifikacnich Udaji s charakterem a zfizovatelem S3kol, jejich
kapacitou a zafizenimi. DalSim vyznamnym zdrojem jsou data pfimo od 3kol. Soucasné byla vyuZita data
MSMT, €SU a €Sl a data odboru $kolstvi Kraje Vysocina. Celkovou analyzu pak dokresluji data z regionalnich

strategickych dokument(. Tyto strategie disponuji cennymi daty predevsim z pohledu vyvoje vzdélavani.




RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * v
Fx * o EvropSkou unti MINISTERSTVO $KOLSTVI

MLADEZE A TELO

2.1 Obecna ¢ast analyzy
2.1.1 Zakladniinformace o reSeném uzemi

Obecna charakteristika uzemi

Spravni obvod ORP Pacov se rozklada v zapadni ¢asti Kraje Vysocina, kde na severu a severozapadé hranici
s Krajem Stredoceskym (ORP Vlasim), na zapadé s Krajem Jiho¢eskym (ORP Tabor), ostatni hranice sdili
s ORP Pelhfimov (Kraj Vysocina).

Spravni Uzemi je tvofeno pouze 24 obcemi, jednd se o ORP s nejmensim poctem obci v kraji. Obce jsou
¢lenény na 64 mistnich ¢asti a 45 katastr(, Zije zde cca 9,5 tisice obyvatel. Hustota osidleni ¢ini 40,5
Zhruba 30 % GUzemi pokryvaiji lesy, asi 60 % pfipada na zemédélskou pldu, 1 % zaujimaji vodni plochy. Na
Uzemi kraje se region svou rozlohou podili témér 3,5 %.

Uzemi se rozklada na zapadnim okraji Ceskomoravské vysociny, jeho charakter je ¢lenity, nejvyssi vrchol
Strazisté (severné od Pacova) dosahuje 744 m n. m., nejniZze poloZené misto najdeme na vychodni hranici
Uzemi pfi fece Trnavé.

Nejvyznamnéjsim vodnim tokem regionu je Feka Trnava, ktera je nejvétdim piitokem feky Zelivky (zdroj
pro vodarenskou nadrz Svihov). K dileZitym vodnim tokim uzemi dale pat¥i Kejtovsky, Martinicky,
Novodvorsky, Novomlynsky a Vodicky potok. Nejvétsimi rybniky regionu jsou Dvofisté, Machat a Valcha.
V regionu najdeme ¢&tyfi maloplodnd chranénd tzemi (Udoli potoka u Dolské myslivny, Kejtovské louky,
Raselinisté u Vintifova a U Bezdécina) a 16 pamatnych strom(. Do Uzemi ¢astecné zasahuji dvé evropsky
vyznamné lokality: Martinicky potok (lokalita vranky obecné) a Trnava (lokalita vydry ficni).

Pfirozenym centrem a jedinym méstem regionu je Pacov, kde Zije vice neZ polovina viech obyvatel
spravniho obvodu, tj. 4 743 obyvatel. Druhym nejvétsim sidlem je méstys Lukavec, dale obec Obratan. Na
celkovém poctu obyvatel kraje se region podili necelymi 2 %.

Nejzndaméjsi kulturni pamatkou regionu je hrad Kamen (pGvodné goticky hrad z poloviny 13. stoleti)
vyhleddvany predeviim pro zajimavou expozici jednostopych vozidel (motocykly Jawa a €Z z predvale¢né
i povélecné produkce, rGzné cenné a neobvyklé historické stroje aj.). Motocyklovy sport ma v regionu
dlouhou tradici ve vazbé na mezinarodni motocyklové zavody pod patronatem Mezindrodni federace
motocyklistl FIM. Vyznamnym regionalnim kulturnim a spolecenskym centrem je zamek v Pacové, ktery
je mj. sidlem Méstského muzea Antonina Sovy v Pacové se stalymi expozicemi o historii Pacovska, o Zivoté

a dile basnika Antonina Sovy a galerii akademického malife Jana Autengrubera.
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Technickou zajimavosti regionu, jejiz provoz byl zahajen jiz v roce 1906, je Uz

korozchodnd zeleznice

vedouci z Jindfichova Hradce do Obratané. V souc¢asné dobé je trat mimo provoz.

K nejvyznamnéjsim rodakdim regionu patii basnik Antonin Sova (*1864 v Pacové), malif Jan Autengruber

(*1887 v Pacové), rezisér a divadelni teoretik Jii Frejka (*1904 v Utéchovicich pod Strazistém).
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Demografie

V celém Gzemi ORP Pacov dochazi dlouhodobé k pozvolnému Gbytku obyvatelstva. Podle tdajd CSU bylo
k 31.12. 2021 ve spravnim obvodu ORP Pacov evidovano 9 083 obyvatel, coZ je méné nez v roce 2009, kdy
Uzemi mélo pfiblizné 9 756 obyvatel. Tento pokles odpovida ubytku pfiblizné 673 osob, tedy o0 6,9 %.
Nepftiznivy vyvoj se projevuje i ve vékové strukture regionu. Primérny vék obyvatel k 31. 12. 2021 ¢inil u
muz( 43,5 roku a u Zen 47,4 roku, pfi¢emz primérny vék obyvatel celé Ceské republiky byl 42,7 roku.
Index stafi (tj. pocet osob ve véku 65 a vice let na 100 déti ve véku 0 aZz 14 let) dosahoval v ORP Pacov k
roku 2021 hodnoty 180,5 %, tedy vyrazné vy$éi nez v Kraji Vysocina ¢&i celé CR.

Pocet déti ve véku 0 az 14 let v obdobi 2007 aZ 2021 v souvislosti s celkovym ubytkem obyvatel postupné

mirné klesa, coz spolu s rostoucim poctem seniorl vede k vyraznému zvySovani indexu stafi.

Tabulka 1: Vyvoj pocétu obyvatel uzemi ORP Pacov v letech 2009 aZ 2023 dle vékovych skupin

Vyvoj poctu obyvatel uzemi ORP v letech 2009 az do 2023
dle vékovych skupin
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Zdroj dat: CsU
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Cizinci

Podle tdajd CSU — S¢itani lidu, domd a bytd bylo v roce 2021 na tizemi ORP Pacov evidovano 186 cizinctl
(tj. 2 % obyvatel s obvyklym pobytem), z toho 49 osob ze zemi EU, 100 osob z ostatnich evropskych zemi
a 37 osob z ostatnich zemi svéta. Podil cizincli na celkovém poctu obyvatel s obvyklym pobytem v ORP
Pacov dosahoval dle Gdajd SLDB 2021 stejné hodnoty jako v Kraji Vysocina (také 2 %).

Ceska republika vykazovala ve sledovaném obdobi hodnotu 4,7 %. Ze srovnani dat ze s¢itani v roce 2011 a
2021 je patrny celkovy narUst poctu cizincl, a to o 17,5 % (narlst o 73 974 osob). Z cizincl zaznamenali
pokles pouze Polaci, a to o 14 %. Velmi vyrazny pocetni narudst (o 29,6 %) nastal u Ukrajincd, ktefi jsou
zaroven nejpocetnéjsi skupina cizinc Zijicich na nasem Uzemi. Také u Slovakl nastal zfetelny nardst, a to
0 16,6 %. Podil osob s nezjisténym statnim obcanstvim nebo bez obcanstvi byl v obou srovnavanych obdobi
velmi nizky, v roce 2011 ¢inil 0,6 %, v roce 2021 byl 0,3 %.

Dle dostupnych Gdaji z MSMT dopady probihajiciho véle¢ného konfliktu na Ukrajiné na éesky vzdélavaci
systém ukazuji vysledky z pravidelného podzimniho sbéru dat. Celkové bylo k 30. zafi 2024 v éeskych
matefskych, zakladnich a stfednich skolach 53 246 déti a zak( ukrajinskych uprchlik(l, coZ je 0 5 156 vice
neZ pred rokem, a tvofi aktualné podil 2,8 procenta ze vech déti a Zakd. Pocet ukrajinskych uprchlika se
zvysil zejména ve stiednich (o 2 324 74k, tj. mezirocni narlst o 47,7 %) a zakladnich skolach (o 2 657 zakd,
tj. narlst o 7,2 %). Ukrajinci jsou od roku 2022 nejpocetnéjsi skupinou cizincl v ¢eském regionalnim skolstvi
a z nich cca 70 % aktualné tvofi pravé ukrajinsti uprchlici.

Zdroj: edu.cz

V soucasnosti se tak vzdélavaci systém potyka s ndrlstem studujicich osob s odliSnym mateiskym jazykem.
Na tzemi ORP podle dat z vykaz( ve Skolnim roce 2023/2024 je v zakladnim vzdélavani 4,1 % zaku-cizincl

a podle dat ze zafi 2022 je v zakladnim vzdélavani 0,6 % zakU-azylant( z Ukrajiny.
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Zroj: PAQ Research

Vzdélanostni struktura

Nejcetnéjsi skupinou obyvatel tzemi ORP Pacov dle dosazeného stupné vzdélani jsou osoby se stfednim
vzdélanim vcéetné vyuceni bez maturity, které ve sledované vékové kategorii od 15 let vySe zaujimaji
39 %. Dalsimi nejvice zastoupenimi skupinami jsou osoby s Uplnym stfednim vzdélanim (29 %) a osoby se
zakladnim vzdélanim véetné neukonceného (13,5 %). Vysokoskolské vzdélani véetné védecké vychovy ma
v regionu pouze 11 % obyvatel. Obdobnou charakteristiku ma vzdélanostni struktura jak na Urovni Kraje
Vysodina, tak na Urovni celé CR — na prvnim misté stoji oblast stfedniho vzdélani véetné vyuéeni bez
maturity (Kraj Vysocina 38,3 %, CR 32,9 %), druhé misto zaujima Uplné stfedni vzd&lani s maturitou (Kraj
Vysocina 17,1%, CR 16,5 %), tfeti nejvice zastoupeny stupefi vzd&lani je zékladni véetné neukonéeného
(Kraj Vyso€ina 12,9 %, CR 12 %). Vysokoskolského vzdélani magisterské dosahuje na drovni CR 13,8 %
obyvatel (tj. témér dvojndasobné zastoupeni vysokoskoldk(i nez v ORP Pacov), na Urovni Kraje Vysocina je

to 10,4 %. Uvedend data vychazeji z udaji CSU — S¢&itani lidu, doma a bytd 2021.
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Tabulka 2: Nejvyssi ukoncené vzdélani obyvatel uzemi ORP Pacov ve véku 15 a vice let

Nejvyssi ukoncéené vzdélani obyvatel izemi ORP
Pacov ve véku 15 a vice let (Data SLDB 2021)

5% 1%
11% 14% = Bez vzdélani
1% = Zakladni véernd
\ neukoné&eného
= Stfedni véetné vyuceni bez

maturity

Uplné stfedni vzdélani's
29% maturitou
o __

—39% = Vy33i odborné vzdélani

= Vysokoskolské vzdélani
véetné védecké vychovy

Zdroj: €SU
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Charakteristika domacnosti

Dle Scitani lidu, domu a bytl na izemi ORP Pacov v roce 2021 hospodafilo 3 895 domacnosti, z toho 2 455
(66 %) domacnosti tvofenych jednou rodinou, 1 073 (28 %) domacnosti jednotlivcd, 109 (3 %) viceclennych
nerodinnych domacnosti a 90 (2 %) domacnosti dvou a vice rodin. Nejvice zastoupena byla domacnost
tvorend jednou Uplnou rodinou bez zavislych déti (1 290 rodin). Domacnosti tvofenych jednou rodinou se
zavislymi détmi plsobilo v regionu celkem 998, z toho 816 Uplnych a 182 neuplnych, pficemz se jednalo o

480 rodin se 2 zavislymi détmi, 425 rodin s jednim zavislym ditétem a 93 rodin se tfemi a vice détmi.

Socialni sluzby
Ve spravnim Uzemi ORP Pacov pulsobi nékolik poskytovatell riznych typd socialnich sluzeb zamérenych
zejména na osoby se zdravotnim postiZzenim a seniory. Pouze jedna organizace sidlici pfimo v izemi ORP

poskytuje socialni sluzby uréené pro déti a mladez (viz déle).

DUm socialnich sluZeb Pacov (zfizovatel Mésto Pacov) — poskytované sluzby: domov pro seniory, domov
se zvlastnim reZzimem, byty zvlastniho urceni (zde poskytovana pecovatelska sluzba). Podpora pfi zajisténi
dlstojného a plnohodnotného Zivota senior(, ktefi si pro svij vék a zdravotni stav nejsou schopni zajistit
péci jinym zplsobem, udrZeni a zlepseni sobéstacnosti vSech uZivatelll a predchazeni jejich socidalnimu

vylouceni.

Domov dtichodcl Proseé u Posné (zfizovatel Kraj Vysocina) — poskytované sluzby: domov se zvlastnim
rezimem (pro klienty s Alzheimerovou nemoci a jinymi typy demenci, kteti potfebuji celodenni asistenci
druhé osoby), domov pro osoby s Huntingtonovou chorobou (v pokrocilém stadiu ve véku od 27 let, jejichz
zdravotni stav je jiz pIné kompenzovany, a které vzhledem k zdravotnimu stavu potiebuji pomoc druhé
fyzické osoby a které zaroven nejsou schopny za pomoci rodiny a dostupnych terénnich ¢i ambulantnich
sluZzeb zUstat ve svém domacim prostiedi) a domov pro osoby se zdravotnim postizenim (pro klienty, ktefi
potfebuji celodenni asistenci druhé osoby).

Centrum LADA, z.s., (zfizovatel Mésto Pacov) — poskytované sluzby: centrum dennich sluzeb (pro dospélé
osoby s mentalnim nebo kombinovanym postizenim dospélého véku) a sluzba osobni asistence (pro lidi

s rGznym druhem postiZzeni a pro seniory).

Centrum socidlnich sluZeb Lukavec (zfizovatel Méstys Lukavec) — poskytovana odlehcovaci pobytova

sluzba (pro seniory od 65 let a dospélé osoby s mentalnim a kombinovanym postizenim, které Ziji

v pfirozeném prostredi a potiebuji podporu a péci jiné osoby).
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Chranéné bydleni v Cetorazi — chranéné bydleni provozuje Domov Jerabina Pelhfimov (zfizovatel Kraj
Vysocina) — pobytova sluzba chranéného bydleni pro dospélé osoby s mentalnim postizenim,
popf. s pridruzenym télesnym nebo smyslovym onemocnénim, které maji snizenou sobéstacnost z diivodu
tohoto postiZzeni a jejichz situace vyZaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby; celkem 12 lZek ve dvou

objektech.

Farni charita Pacov (slozka Diecézni charity Ceské Budé&jovice) — nabizené sluzby: Peovatelska sluiba
(podpora a pomoc seniordm a osobam se zdravotnim postiZzenim, ktefi z dvodu sniZzené sobéstacnosti
vyzaduji pomoc jiné osoby), sluzba Senior taxi (pro seniory starsi 70ti let, ktefi potfebuji zabezpecit
jednorazové dopravu za Ucelem vyuziti sluzeb ve mésté, poskytovano na uzemi mésta Pacova a okoli do
15 km) a Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Spirala (vytvoreni bezpecného prostoru pro déti a mladez
k smysluplnému traveni volného casu, ve kterém se poskytuji informace, podpora a pomoc vyplyvajici
z individudlnich potreb déti a mladeze).

Socialni sluzby pro dalsi cilové skupiny (napr. déti, mladeZ a rodi¢e, osoby ohroZené zavislostmi, osoby
v termindlnim stadiu nemoci atd.) poskytované v regionu poskytuji organizace sidlici mimo Guzemi ORP
Pacov (napf. Oblastni charita Pelhfimov, Oblastni charita Jihlava apod., Auritus Tabor...) — viz téZ v dalSich

kapitolach.

Zdravotnictvi

Zdravotnické sluzby v zajmovém Uzemi jsou soustiedény predevsim v Pacové. V budové mistni polikliniky
plsobi 3 ordinace praktickych lékar(i pro dospélé, 1 ordinace praktického lékafe pro déti a dorost, 3
stomatologické ordinace a celkem 7 odbornych ambulanci (ortopedicka; koZni; psychiatricka; chirurgicka;
gynekologicka; neurologicka a urologickd ambulance); 2 pracovisté fyzioterapie a rehabilitace; rentgen,
laborator biochemie a hematologie, |ékarna. V objektu polikliniky sidli také dopravni zdravotnicka sluzba
a lékarna. Mimo polikliniku v Pacové ddle funguji jesté 2 ordinace praktického lékarfe pro dospélé, 1
ordinace praktického |ékare pro déti a dorost, 1 plicni ambulance, 1 stomatologicka ordinace a 1 Iékarna.
Zdravotnické sluzby jsou poskytovany jesté v dalSich dvou obcich spravniho Uzemi ORP, a to v Lukavci
(ordinace praktického Iékafe pro dospélé a stomatologicka ordinace) a Obratani (ordinace praktického
|ékare pro dospélé a stomatologicka ordinace). Obyvatelé regionu vyuZivaji dale zdravotnické sluzby mimo
uzemi ORP (zejm. v Pelhfimové a Tabore).

Zdroj dat: poliklinika.mestopacov.cz
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Obcanska vybavenost v oblasti kultury a sportu

Vyznamnym aspektem ovliviiujicim moZnosti a Urovenl zejména zajmového vzdélavani je dostupnost
a kvalita kulturniho a sportovniho zazemi v regionu.

Regiondlnim kulturnim a spole¢enskym centrem v ORP Pacov je pacovsky zamek, v jehoz aredlu se nachazi
mj. Méstské muzeum Antonina Sovy v Pacové, Méstska knihovna Pacov, Infocentrum, spolecensky sal,
klubovny zajmovych spolkd apod. Pro kulturni vyZiti v Pacové dale slouzi napf. nové vybudované Komunitni
centrum ¢i sokolovna, ktera nyni od roku 2024 prochazi rozsahlou rekonstrukci. V ostatnich obcich regionu
kulturnim Gceldm slouzi mistni spolecenské saly, které jsou postupné v rdmci dotacnich titulll obnovovany
(napt. v objektech kulturnich domu, byvalych skol, hostincl aj.), klubovny spolk( apod. Dalezité kulturni
zazemi v obcich predstavuji mistni verejné knihovny, které se nachazeji v 17 obcich a mistnich ¢astech
(podrobnéji viz kapitola Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi).
Nejsirsi nabidku objekt( a prostranstvi pro sportovni vyZiti v regionu skytd mésto Pacov, kde mohou
zadjemci vyuzivat napf. vefejné vicelcéelové hristé v Karmelitanské ulici, nékolik détskych hfist rozmisténych
v rlznych ¢astech mésta, aby byly vSem dobre vzdalenostné dostupné. Po dohodé s provozovatelem
(TJ Slavoj Pacov) lze vyuzit také atleticky stadion U svaté Anny (tartanova béZecka draha, travnata plocha),
volejbalovy aredl za sokolovnou (antukovy povrch, dvé hristé), travnaté fotbalové hristé ¢i tenisové kurty
s antukovym povrchem — cely aredl sportovisté Za Branou prosel kompletni rekonstrukci. V Pacové je také
bowling, fitness centrum, jégové studio, motokrosové zavodisté apod.

V dalSich obcich obvodu ORP Pacov je moziné vyuZivat sportovisté a télocvicny pfi mistnich Skolach
(Lukavec — sportovisté proslo neddvno rekonstrukci, Obratan — vzniklo nové multifukéni a workoutové
hristé prfimo u Skoly), volné pristupnd détska htisté, ktera jsou ve vétsiné obci postupné obnovovana
(Bedrichov, Bratfice, Jetfichovec, Posnd, Lukavec, Rouckovice, Salacova Lhota, Samsin, Téchobuz, Velka
Rovna, Zhot, Zhotec, Vyklantice), viceucelovd hristé (zminovand Obratan — multifunkéni a workoutové
hristé, ve Velké Chysce mezigeneracni hristé pro aktivni i pasivni odpocinek), dopravni hfisté (umisténé
u MS Za Branou Pacov) apod., vétsinou bez oficidlniho provozovatele. Déle je v obci KFesin lyZaisky vlek i

s moznosti ve€erniho lyZovani.

Ekonomicka aktivita, nezaméstnanost
Dle poslednich dostupnych tdaj& CSU (data SLDB 2011) bylo z celkového poctu 9 756 obyvatel regionu (k
26. 3. 2011) ekonomicky aktivnich 4 448 osob (tedy cca 46 %), ztoho 4 147 zaméstnanych (vCetné

v v o

pracujicich studentl a u¢nd) a 301 nezaméstnanych. Vétsina zaméstnanych obyvatel (cca 78 %) pracovala
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v zaméstnaneckém poméru, zhruba 12 % na vlastni Ucet, po tfech procentech zaujimali zaméstnavatelé a
¢lenové produkénich druzstev, necelého pul procenta pak pomahajici rodinni pfislusnici.
Mira nezaméstnanosti v Kraji Vysocina ¢inila k 31. 07. 2024 celkem 2,9 %. V evidenci ufadu prace bylo ke

konci roku 2023 registrovano 95 osob z celkového poctu 9 501 obyvatel izemi ORP Pacov.

Podrobnéjsi data dopliujici vzdélanostni strukturu, charakteristiku domdacnosti, ekonomickou

aktivitu a nezameéstnanost lez vycist v Ptiloze €. 3 Charakteristika Skolstvi PAQ Report ORP Pacov.

2.1.2 Analyza existujicich strategickych zdmérd a dokumentl v Uzemi majicich souvislost s oblasti
vzdélavani

Koncepdni a strategické dokumenty ve vazbé na MAP

Vsechny lokalni koncepcni a strategické dokumenty by mély byt svym obsahem provazany se strategickymi
dokumenty na narodni, krajské ¢i lokdlni Urovni, coz zarucuje svdzani s podminkami ¢erpani financnich
prostiedkl z evropskych fondd. Cilem aktivni politiky koncepcnich dokument( je sméfovat k odstrarovani
bariér omezujicich urcité skupiny osob ve vstupu na volny trh prdce, aktivizovat skupiny vétSinové
vylouéené z trhu prace a podpofit harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. MAP respektuje koncepci
inkluze a koheze, které zietelné etabluje EU i CR ve svych dokumentech. Odlisujeme tfi typy koncepénich
dokumentl s ohledem na jejich vécny a zejména Casovy aspekt. Strategie je dlouhodoby koncepéni
dokument, ktery uruje zakladni linie rozvoje daného Uzemi. Program je stfednédoby koncepcni
dokument, ktery vychazi a navazuje na strategii a ve stfrednédobém horizontu vytyCuje opatreni, ktera
bude Uzemi realizovat, aby dosahl strategickych cill. Plan je kratkodoby dokument provadéciho
charakteru, ktery navazuje na strategii a konkretizuje opatreni ve formé projektovych zamér( ¢i aktivit.

Plan uvadi harmonogram a zpUsob financovani s rdmcovymi rozpocty.

Regionalni strategie a koncep¢ni dokumenty:

e Mistni akéni skupina Via rustica z.s. prostfednictvim Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje uzemi
MAS Via rustica z.s. pro programové obdobi 2021-2027 usiluje o zajisténi zkvalitnéni Zivota obyvatel ve
véech aspektech Zivota véetné oblasti vzdélavani. Uzemi ORP Pacov spada do tzemi MAS Via rustica z.s.
Strategie SCLLD upravuje oblast vzdélavani v ramci rozvojové potreba 4 Zvysit kvalitu, pestrost a
dostupnost formadlni a neformdlni vychovy a vzdéldavani, zajistit efektivni spoluprdci dotcenych subjekt,
strategickém cili 2 Vzdéland, aktivni, zdravd, spokojend, stabilni, sobéstacnd, spolecensky a lokdlné

uveédoméla komunita a specifickém cili 2.1 Dostupnost kvalitniho vzdéldvadni. V ramci téchto cild bude
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podporen rozvoj a obnova a budovani infrastruktury a pofizeni vybaveni pro predskolni a zakladni
vzdélavani a komunitni aktivity Skol, pro neformalni vzdélavani a komunitni aktivity, realizace
vzdélavacich aktivit, souvisejici spoluprace a planovani. MAP ORP Pacov vykazuje shodu ve vsech cilech

a navrzich v oblasti pfedskolniho vzdélavani.

Mésto Pacov ma ve své strategii rozvoje mésta (Strategie rozvoje mésta Pacov a jeho mistnich ¢dsti na
obdobi 2018—-2022) zpracovanou SWOT analyzu, kterd je v souladu s MAP ORP Pacov. Strategie
definovala Skolstvi jako 2. prioritni oblast-Rozvoj a modernizace zarizeni pro skolstvi, kulturu, sport a
volny ¢as a navrhuje k ni opatfeni v oblasti modernizace areall materskych a zakladnich skol, dale i
arealli pro zakladni umélecké Skolstvi a rozvoj novych vzdéldvacich aktivit smérovanych pro zaky i
zaméstnance.

Strategie rozvoje mésta Pacova a jeho mistnich ¢dsti (2018-2022) obsahuje SWOT analyzu mésta
Pacova a jeho mistnich ¢dsti. Ty jsou rozdéleny na ¢dsti: bezpecnost a ochrana obyvatelstva, bydleni,
infrastruktura (komunikace, sité), kultura a kulturni zafizeni (sokolovna, kino), mistni ¢asti, nemovité
kulturni pamatky, podnikani, sport a sportovni zafizeni, socidlni sluzby, Zivotni prostfedi a Skolstvi.
Pokud se zaméfime na Skolstvi, problém tento dokument vidi v absenci stfedniho odborného ucilisté,
slabé propojeni skol a podnik(l, nedostatek nékterych aprobaci, nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil do budoucna, malé zastoupené muzl v ucitelském sboru, nutnost investic do Skolnich budov, odchod
kvalifikovanych uciteld na jiné Skoly mimo region, nedostatek zak( navstévujici Gymnazium Pacov a
podcenovani propagace GP v modernim medialnim prostredi.

Ve Strategii rozvoje Svazku obci mikroregionu StraZisté (2017) je zpracovana pro oblast skolstvi SWOT
analyza, ktera je v souladu s MAP ORP Pacov. Strategie definovala Skolstvi jako 2. prioritni oblast Rozvoj
a modernizace zarizeni pro Skolstvi, kulturu, sport a volny ¢as a navrhuje k ni opatfeni v oblasti
modernizace areal(i materskych a zakladnich Skol, dale i aredl( pro zakladni umélecké skolstvi a rozvoj

novych vzdélavacich aktivit smérovanych pro zaky i zaméstnance.

Krajské strategické a koncepcni dokumenty:

Kraj Vysocina v Dlouhodobém zdméru vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy v kraji Vysocina 2020

specifikuje priority, cile a opatrfeni pro obdobi 2019-2023. Soucasné k nim definuje pfislusné navrhy,
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které tvori ramec a jsou ukazatelem pro realizaci konkrétnich projektovych zamér(i a podplrnych
aktivit. Strategie predstavuje tfi priority, a to sbliZovdni vystup( vzdéldvdni s potfebami trhu prdce,
zajisténi kvality vzdélavani a zvyseni efektivity vzdéldavani a zajisténi rozvoje. MAP je v souladu s touto
koncepci. Tento dokument je aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci
soustavy Kraje Vysocina z roku 2016 a vychazi z né;j.

e Strategie Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina na obdobi
2024-2028. Stanovuje cile a opatfeni v oblasti rovného pristupu ke vzdélavani, kvality vyuky, podpory
uciteld a systémové fizeni. Vychazi zejména z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky 2023-2027, dale ze Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+. Na krajské urovni tento dokument navazuje na predchozi dlouhodobé zdméry kraje, na Krajské
akéni plany rozvoje vzdélavani a vystupy implementacnich projektt ,,Implementace Krajského akéniho

|Il

planu I“ a ,Implementace Krajského akéniho planu II“ a na Strategii vzdélavani Kraje Vysocina. MAP
v ORP Pacov je v souladu se strategickymi cili tohoto dokumentu.

e Krajské akéni plany vznikaji paralelné s MAP, dopliuji krajské strategie a jsou klicovym ndstrojem pro
koordinaci se stfednim vzdélavanim. Je zaddouci, aby mezi dokumenty vznikal soulad a vazba. KAP Il
navazuje na projekt KAP, v ramci kterého vznikly 2 dokumentace (KAP | a KAP 1l). Realizace celého
projektu, jeho? soucasti byla také SIKK (Skolska inkluzivni koncepce Kraje Vysocina), probihala od 1. 3.
2016 do 28. 2. 2022. Oba projekty stanovuiji priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cill vzdélavaci
politiky v Uzemi Kraje Vysocina na zdkladé pottebnosti, naléhavosti, pfinost a podloZenosti realnymi
daty a analyzami. Jednou z hlavnich aktivit projektu KAP Il je setkavani ¢len( platforem (minitym) a
vzajemné sdileni pfiklad(i dobré praxe. Dalsi aktivitou je stanoveni priorit vzdélavaci politiky na dzemi
Kraje Vysocina a vytvoreni akénich pland pro mésic prosinec roku 2023, rok 2024 a 2025, a to spole¢né
s partnery v Uzemi. MAP ORP Pacov zohlediiuje vystupy KAP a pfispiva k jejich propojeni na mistni

urovni.

Narodni strategické a koncepéni dokumenty:

e Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (Strategie 2030+), kterou pFipravilo MSMT

(2019), navazuje na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 a aktualizuje ji. Jednd se
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o klicovy dokument a v nasledujicim desetiletém obdobi sleduje 2 strategické cile: zamérit vzdélavani
vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obansky, profesni i osobni Zivot a druhy cil je sniZit
nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdéldvdni a umozZnit maximdlni rozvoj potencidlu déti, Zakd
a studenty. Zaroven jsou zde uvedeny nasledujici strategické linie: 1. proména obsahu, zplsobl a
hodnoceni vzdélavani, 2. rovny ptistup ke kvalitnimu vzdélavani, 3. podpora pedagogickych pracovnika,
4. zvyseni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace, 5. zvySeni financovani a zajisténi jeho
stability. Zejména s linii 2., 3. a 4. je MAP ORP Pacov v souladu a taktéz usiluje o jejich naplfiovani.

MSMT zahdjilo projekt Stfedni €lanek podpory, ktery ma za cil nastavit systémovou podporu feditellim
a reditelkam skol a jejich zfizovatelim. Ta bude konkrétné smérovat do oblasti fizeni skol a vedeni lidi,
a to vsem skolam a zfizovatelim podle jejich potreb, dale na efektivni nastaveni vzdélavaci soustavy a
komunikace mezi MSMT a $kolami. Projekt potrva do konce ¢ervna 2029. Projekt navazuje na pilotaz
Stfedniho ¢lanku podpory (obdobi 2021-2023), ktera probihala od ledna 2021 ve dvou okresech, a to
v Semilech a ve Svitavach . Koncept stfedniho ¢lanku je zakotveny ve Strategii vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+ a jeho hlavnim cilem je zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim komplexniho systému
podpory skol. Stfedni ¢lanek podpory v Uzemi dle Strategie 2030+ poskytne Skoldm cilenou podporu,
zajisti koordinaci jejich ¢innosti v dané lokalité a stane se prostifednikem v komunikaci mezi centrem a
Uzemimi, a to predevsim ve smyslu zprostfedkovani zpétné vazby skol v dané lokalité vici centru a

poskytovani individualni pomoci a podpory jednotlivym skoldam.

MSMT prostiednictvim Dlouhodobého zéméru vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023 zakotvuje a sjednocuje hlavni cile regiondlniho vzdélavani. Jedna se o jeden
z implementacnich nastroja Strategie 2020. Mezi hlavni cile patfi sniZovani nerovnosti ve vzdélavani,
podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad a odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci
systém. Jednim z cil vzdélavani uvadénych ve Strategii 2020 je ,,rozvoj aktivniho ob¢anstvi vytvarejici
predpoklady pro solidarni spole€nost, udrzitelny rozvoj a demokratické vladnuti“. Udrzitelny rozvoj je
vyvazeni ekonomickych, socidlnich a environmentalnich aspektl tak, abychom dosahli vyssi kvality
Zivota jednotlivce, inkluzivni a prosperujici ekonomiky, bezpecné a spravedlivé spole¢nosti, a to vse pfi
zachovani, ¢i dokonce zlepSeni Zivotniho prostredi pro dalSi generace. Dokument je provazany
s novelou skolského zakona (Zakon ¢. 561/2004 Sb.) a zakladem komunikace mezi statem a krajem.
MAP ORP Pacov respektuje zaméry, cile a kritéria vzdélavaci politiky tohoto dokumentu.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2023 -2027 je

implementacnim dokumentem Strategie 2030+. Stanovuje cile a opatfeni v oblasti rovného pfistupu ke
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vzdélavani, kvality vyuky, podpory uciteld, digitdlniho vzdélavani, a systémového fizeni. Zd(raznuje
vyznam lokalnich aktérd a koordinace vzdélavaci politiky v Uzemi. Vénuje se i dlleZitosti materskych
Skol, inkluzivniho prostredi, podpory dusevniho zdravi zaka a uditelll a propojeni s dalSimi systémy
podpory ditéte. MAP ORP Pacov ve svych cilech plné reflektuje tento dokument. Prioritni oblasti MAP
jako jsou inkluzivni vzdélavani, rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti, spoluprace aktérd v izemi
a rozvoj skol jako center komunitniho Zivota odpovidaji cildm tohoto narodniho strategického ramce.

MSMT vymezuje Rdmcovym vzdéldvacim programem pro piedskolni vzdéldvdni, rdmcovym
vzdélavacim programem pro zdkladni vzdéldvdni a Rdmcovym vzdéldvacim programem pro zdkladni
umélecké vzdéldvdni zdvazné ramce vzdélavani a predstavuje vychodisko pro Skolni vzdélavaci
programy (SVP), podle nichi se uskutecriuje vzdélavani na jednotlivych gkoldch. Proces revize RVP
probihal od roku 2021, na jafe 2024 byl ndvrh revize poskytnut k verejné konzultaci. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy schvdlilo dne 30. prosince 2024 revidované Ramcové vzdélavaci
programy pro predskolni vzdélavani (RVP PV) a zakladni vzdélavani (RVP ZV). Tyto dokumenty jsou
zasadnim krokem ke zkvalitnéni vzdélavani a reflektuji aktudlni trendy a potfeby ve skolni praxi. MAP
neni v rozporu s cili RVP PV, ZV a ZUV a podporuje rozvoj klicovych kompetenci a radmcovych cill

uvedenych v téchto dokumentech.

Akéni pldn inkluzivniho vzdéldvéni na obdobi 20192020 (MSMT) vychazi ze Strategie 2020 a patfi ke
koncepénim dokumentdim MSMT. Dokument navazuje na APIV 20162018 a pfinasi vedle zakladnich
smérd intervenci i doporuceni konkrétnich krokd pro implementaci inkluzivniho vzdélavani jakozto
jedné z priorit statni vzdélavaci politiky CR. Cilem navazujictho APIV bude na zakladé dosavadnich
zkuSenosti zlepsit podminky pro realizaci zmén a pfispivat k Sirokému pfijeti principl inkluze u odborné
i Siroké verejnosti. Pfi zpracovavani se vychazelo z pfijatych tezi (leden 2018), které obsahovaly cile a
tematické smérovani intervenci, strukturu budouciho pldnu a pribéiné vyhodnoceni
implementovaného APIV 2016-2018, jejichZ podrobnéjsim rozpracovanim je tento dokument. Tato
strategie reflektuje legislativni zmény v novele skolského zakona (Zakon ¢. 561/2004 Sbh.) ve vztahu
k inkluzivnimi vzdélavani. Cilem je nastolit rovny pfistup ke vzdélavani vSech déti (véetné déti se SVP)
prostfednictvim nastaveni pozitivnich podminek a optimalnich podplrnych opatfeni v hlavnim
vzdélavacim proudu. MAP ORP Pacov je vsouladu s prioritnimi tématy akéniho planu (nastaveni
podminek rovnych pfileZitosti ve vzdélavani pro vsechny, diagnostické nastroje — Cinnost a role
Skolskych poradenskych zatizeni, supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani, evidence a

statistiky Zakd vzdélavanych v inkluzivnim prostredi, inkluze v prfedskolnim vzdélavani a sniZzovani
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predcasnych odchodi ze vzdélavani) a rozvijejici se koncept inkluzivniho vzdélavani se odrazi ve vsech
prioritdch MAP jako horizontalni a prarezovy princip.

e MSMT (2014) formou Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020 (SDV) rozpracovava priority
Strategie 2020 pro oblasti vzdélavani ve vazbé na digitdlni prostfedi a rozvoj digitalnich technologii.
Vldda Ceské republiky schvalila novou Strategii vzdélavaci politiky pro rok 2030+, avak urcita ¢ast
strategickych cild z SDV byla do této nové strategie prenesena. Cilem je aplikovat digitalni technologie
na podporu vyuky a uceni, a rozvijet tak digitalni gramotnost a informatické mysleni. Cilem strategie je
nastavit podminky a procesy ve vzdéldvani, které umozini realizovat digitdlni vzdélavani. MAP ORP
Pacov ma digitalni vzdélavani véetné medialni vychovy ukotvené ve strategickém ramci v Priorité 2.

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je dokument navazujici na Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Jejim Ukolem je zajistit plynuly prechod do daliiho desetileti,
pripravit vzdélavaci systém CR na nové vyzvy a zaroven fesit problémy, které v ¢eském $kolstvi
pretrvavaji. Cilem je zaméfit se vice na vzdélavani ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni a osobni Zivot. SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu déti, zak( a studentd.

e Koncepce podpory rozvoje naddni a péée o nadané na obdobi 2014-2020 (MSMT 2014) si klade za cil
podporu rozvoje nadani a systém péce o nadané déti/zaky v SPZ s podporou integraéniho modelu. MAP

ORP Pacov tuto myslenku ukotvuje prirezové.

e Strategie regiondiniho rozvoje CR na obdobi 2021+ jeho? hlavnim smyslem je identifikovat tematické
oblasti, ve kterych je potfebny ¢i Zadouci Uzemné specificky pfistup, a zaroven urdit, jaké rlizné
intervence by mély byt realizovdany v odliSnych Uzemich, coZ povede k posileni Uzemni
konkurenceschopnosti, ke snizovani regionalnich odliSnosti a nalézani feSeni podporujicich udrzitelny
rozvoj Uzemi. Vyznamem projektu je zajistit regionim podporu Sitou na miru, podpofit zohlednéni
uzemni dimenze v ramci sektorovych politik, rozvijet strategické planovani na bazi funkcnich regiond,
posilovat spolupraci aktérd v izemi, zlepSovat koordinaci strategického a izemniho planovani, rozvijet
chytrd feSeni a zlepSovat praci s daty v oblasti regiondlniho rozvoje. Vizi je, Ze regiony efektivné
zhodnocuji svlj rozvojovy potencidl, zvySuje se jejich socialni stabilita, konkurenceschopnost ma trvaly,
stabilné rostouci trend a zlep3suji se podminky pro kvalitni Zivot vSech obyvatel a prosperitu firem.

MAP svou podstatou podporuje rozvoj regionalniho rozvoje (MMR). Soucasti je Akcni plan Strategie

regionalniho rozvoje CR 2021-2022.
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Prehled koncepénich a strategickych dokumenti a jejich vazba na MAP

Tabulka 3: Pfehled koncepénich a strategickych dokumenti a jejich vazba na MAP

. . .. . podkapitola 2. Rozvoj a modernizace
Strategie rozvoje Svazku obci mikroregionu . ™ . [ N .
Straidts od 2017 regionalni pondéli 18. prosinec 2017 zafizeni pro Skolstvi, kulturu, sport a
volny ¢as
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
vz z . .. zvole vz 2019-2023 krajska stieda 25. biezen 2020 cely dokument
soustavy v kraji Vysocina 2020
Dlouhodoby zamér vzdélavani je vzdélavaci
ouhodoby zamer vzde av?nl a rowzv01e veaelavact 2024 - 2028 krajska 1. Unora 2024 cely dokument
soustavy v kraji Vysocina
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Kraje
Isky P .. ) ) 2022 - 2027 krajska sobota 1. ¢ervenec 2023 rozvoj skolstvi v kraji
Vysocina Il
Kraisky akeni olé ie vzdelavani Krai
rajsiky akeniplan I'OZXOJE veaelavant fraje do 2022 krajska Ctvrtek 30. duben 2020 cely dokument
Vysocina
Strategie vzdélavaci politiky Ceské bliky d
rategie vzaelavact politiky Leske republiy do 2020 - 2030 narodni 19. Fijna 2020 cely dokument
roku 2030+
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci , . , i ;
v ., R | 2023 - 2027 narodni patek 1. prosinec 2023 cely dokument
soustavy Ceské Republiky na obdobi 2023-2027
Dlouhodobéhy zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023 narodni 18. listopadu 2019 cely dokument
2019-2023
Ramcovy vzdélavaci programem pro predskolni
vzdélavani a Ramcovy vzdélavaci program pro o0d 2018, 2017, narodni | 22. prosince 2017, bfezen 2017 cely dokument
zékladni vzdélavani
Revize RVP ZV a PV ( V¢. digitalizace a gramotnosti) od 2025 narodni nedéle 1. prosinec 2024 cely dokument
Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-
cnipran iniduzivit ;/(2)20 vani ! 2019-2020 narodni 18. prosince 2018 cely dokument
Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 2014 - 2020 narodni 12. listopadu 2014 cely dokument
Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané 3 , L, s ’
2014 - 2020 narodn tery 9. zafi 2014 cely dokument
na obdobi 2014-2020 : drerys. zat v doku
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ 2021-2027 narodni 1. fijna 2019 specificky cil 3

Zdroj dat: SOM StraZisté
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Zakladni legislativni ramec

Regionalni, a zejména strukturalni politika je v ramci EU zajiSténa celou fadou pravnich aktd. Provadéni

strukturdlni a regionalni politiky v EU vychazi ze Smlouvy o Evropském spolecenstvi, kde je vélenéna pod

titulem Hospodarské a socidlni soudrznosti. Ceska ani evropska legislativa nijak podstatné neukotvuje

strukturu, obsah a proces tvorby strategickych dokument( regionalniho rozvoje.

vvvvvv

Nejdulezit&jsi legislativni dokumenty CR tykajici se mistnich akénich plant a vzdélavani:

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (tzv.

Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl, vymezuje kompetence a Ukoly jednotlivych organt ve
Skolstvi, a to jak organd samospravy, tak i organ( vykonavajicich statni spravu.

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského zédkona, ve
znéni pozdéjsich predpist.

v

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkonl, ve znéni

pozdéjsich predpisli, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd, jejich
pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky skol a
Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do Rejstfiku Skol a Skolskych zatizeni a na pedagogické
pracovniky v zatizenich socidlnich sluzeb.

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich. Obec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdélavani, a to

v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce.
Zfizuje tak bud' svou mateiskou skolu, nebo se dohodne s jinou obci, pfipadné svazkem obci. Pro
zakladni vzdélavani ztizuje bud svou zakladni skolu, nebo je povinna zajistit plnéni povinné $kolni
dochazky v zakladni Skole ztizované jinou obci nebo svazkem obci

Zakon ¢&.129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpis(

Zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpist, upravuje rozpoctové

urceni dané z pridané hodnoty, dani spotfebnich, dani z prijm(i, dané z nemovitosti a dané silnicni.

Zakon ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech Uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich predpis(,

upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych celkd, jimiz jsou obce
a kraje, a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky uUzemnich samospravnych celkd.

Upravuje také zfizovani nebo zakladdani pravnickych osob Uzemnich samospravnych celk(.
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Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych svazk( obci, pokud tento zakon
nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakon o

financni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah finan¢ni kontroly vykonavané mezi organy verejné
spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci vefejné finanéni podpory a uvnitf organt
verejné sprdvy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finanéni kontroly vykondvané podle tohoto
zadkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto predpisy stanovi.

Zakon &. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v Ceské

republice.

Zakon €. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, stanovi v souladu s pravem

Evropské unie rozsah a zplsob vedeni Ucetnictvi, poZzadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam( pro potreby statu.
e Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb.
e Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a déti, Zzakl a studentl mimoradné nadanych
e Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych
zafizenich, ve znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sb.

2.1.3 Analyza stavu gramotnosti a inkluzivity ve srovnani se situaci v CR
Tato kapitola obsahuje informace o stavajicim stavu ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti a
inkluzivity v Gzemi MAP v&etné srovnani se situaci v CR. K zpracovani jsou vyuZity vyroéni a aktudlni

tematické zpravy Ceské $kolni inspekce a zpravy o Setfeni PISA, TALIS v CR a dalsi mezinarodni studie.
TALIS 2018

Mezindrodni $etfeni o vyucovani a uceni (Teaching and Learning International Survey). Setfeni je
prvnim mezindrodnim vyzkumem, ve kterém jsou ucitelé a feditelé pfimo dotazovani na skolni
prostfedi, kde probihd vyucovani, a podminky, ve kterych ucitelé a feditelé pracuji. Pfedstavuje
dllezZitou zpétnou vazbu, kterd ma slouzit jako podklad ke zlepseni podminek pro uditele, zvySeni jejich
spokojenosti pfi vykondvani jejich profese a tim zefektivnéni celé vzdélavaci politiky. Setieni také
umoziuje doplnit daleZité informace potifebné k porovnavani vzdélavacich systému jednotlivych zemi

a identifikovat priklady dobré praxe. Setfeni TALIS mapuje v mezindrodnim kontextu nazory a postoje
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ucitell a rediteld Skol k tématlim profesniho rozvoje, vyuky, pedagogického vedeni apod. Zakladni
modul Setfeni TALIS4 je zaméren na Uroven ISCED 2 (mezindrodni standardni klasifikace vzdélavani
podle UNESCO), ktera v Ceské republice odpovida druhému stupni zakladni $koly a niz&imu stupni
viceletého gymnazia. Analyza dat umoziuje jednotlivym zemim zjistit, které dalsi staty se potykaji
s obdobnymi problémy, a poutit se z rdiznych piistup(i ke vzdélavaci politice. Reditelé $kol a ucitelé
poskytnou informace napf. otom, jakého se jim dostalo profesniho vzdélani, o svych profesnich
postojich a postupech uplatfiovanych pfi vyuce, o tom, jak je prace uditeld sledovana a hodnocena
a jaké se jim dostava zpétné vazby a uznani. Otazky se dotykaji i dalSich témat, jako je vedeni skoly,
organizace prdace a pracovni podminky ve skole. Podrobnéjsi popis sledovanych témat je mozné najit
v Koncepénim ramci Setfeni TALIS 2018. Cyklus TALIS 2018 probéhl celkem ve 48 statech

a ekonomikdch, z toho 23 zemi je ¢lenem Evropské unie.

PISA (2022)

Mezinarodni Setfeni PISA (Programme for International Student Assessment) je povaZovano za nejvétsi
a nejdulezitéjsi mezinarodni Setfeni v oblasti méfeni vysledkl vzdélavani, které v soucasné dobé ve
svété probiha. Vyzkum je jednou z aktivit Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD).
Matematicka gramotnost: V testu matematické gramotnosti dosahli nejlepsiho vysledku Zaci
z Singapuru, Macao(Cina), Tchaj-wan, Hongkong(Cina), Japonsko, Korejskd republika nasledované
Estonskem a Svycarskem. Zaci z Ceské republiky dosahli vysledku 487 bodd, co? je zafadilo mezi zemé
s nadprameérnym vysledkem s primérem zemi OECD (472 bodu). Srovnatelny vysledek méli napt. zaci
z Nizozemska, Irska, Belgie, Danska, Velké Britanie, Polsko, Rakousko, Australie, Slovinska, Finska,
Loty$ska a Svédska. V priméru zemi OECD dosahli chlapci o 7 bodtl lep$iho vysledku nez divky. Vysledky

Ceskych divek a chlapct patfi k zemim statisticky vyznamnym.

Ctenarska gramotnost: Nejlepsich vysledk( v testu ¢tenarské gramotnosti dosahli Zaci Singapuru, Irska,
Japonska, Korejské republiky a Tchaj-wanu. V testu ¢tenarské gramotnosti Cesti Zaci dosahli poctu 489
bodd, tedy nadprimérny vysledek v porovnani s priimérem c¢lenskych zemi OECD (priimér 476 bodu).
Srovnatelnych vysledk( dosahli Zaci ve Velké Britdnii, Finsku, Dansku, Polsku, Svédsku a Svycarsku.
Divky dosahuji pravidelné ve ¢tenafské gramotnosti lepsich vysledk(l nez chlapci ve viech zucastnénych
zemich. Rozdil mezi vysledky chlapcti a divek v zemich OECD dosahuje 24 bod(, v CR je to 29 bodi. Co

se tyce nejvétsiho rozdilu mezi chlapci a divkami byl zjistén na Kypru, Finsku, Slovinsku a Norsku, kde
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si divky vedly lépe o vice ne# 40 bodd. Ceska republika patii k zemim s nadprimérnymi rozdily mezi

34ky.

Které faktory ovliviiuji vysledky zaku?

V Ceské republice ma uspéch 74kd nadpriimérnou vazbu na jejich rodinné zazemi, co? potvrzuji
dlouhodobé analyzy mezinarodnich i narodnich vzdélavacich vysledkd. Podle vysledk( PISA 2022 Ize 22 %
rozdill ve vysledcich ¢eskych Zakd v matematické gramotnosti pricist rozdildm v jejich socioekonomickém

zazemi. V mezinarodnim méfitku jde o ¢tvrtou nejvyssi hodnotu.

Jednim z diivodd mGze byt zna¢na nerovnost mezi jednotlivymi $kolami v Ceské republice, a to jak ve
sloZeni zaka, tak v jejich studijnich vysledcich, zatimco rozdily mezi zaky uvnitf Skol jsou relativné malé.
Vybér skoly, ktery zavisi predevsim na rodicich, ¢asto vede k tomu, Ze déti z |épe situovanych rodin maji
vyssi Sanci navstévovat Skoly s podobné orientovanymi spoluzaky. Naopak déti z rodin, kde vzdélani neni
prioritou, maji vétsi pravdépodobnost, Ze skonci na Skolach s vyssim podilem méné uspésnych nebo méné

motivovanych spoluzakd.

V ramci Ceské republiky byly zjistény podpriimérné rozdily uvnit $kol (57 % oproti priméru OECD 68 %) a
nadprdmérné rozdily mezi $kolami (49 %, prdmér OECD 32 %). Vy3&i rozdily mezi $kolami ne? v CR se
objevily pouze v Sesti dalSich evropskych zemich. Nejmensi rozdily mezi skolami vykazuji skoly na Islandu,

v Irsku, Finsku a Dansku, kde rozdily mezi Skolami predstavuji méné nez 10 % celkovych rozdil{.
Zdroj: PISA, 2022
Vnéjsi faktory ovliviujici kvalitu vzdélavani v zakladnich skolach

Cesky vzdélavaci systém je charakteristicky vysokym poctem malych obci, které pini roli zfizovatelG
zakladnich skol. Takovy systém ma své nevyhody (napf. vysoka financni naroc¢nost), ale i vyhody (napf.
lepsi vztahy mezi aktéry vzdélavani v nedplnych a malych zakladnich skolach), které je Zadouci mit na
paméti. Obce jako zdaleka nejcastéjsi zfizovatel zakladnich Skol mohou ovliviovat kvalitu vzdélavani
rGznymi zpGsoby, ke kterym také patfi finan¢ni podpora z obecniho rozpoctu. Na izemi ORP Pacov doslo
v prosinci 2024 ktransformaci Svazku obci mikroregionu StraZisté na Spolecenstvi obci Pacovsko.
Spolecenstvi obci je vyssi forma dobrovolné spoluprace obci usnadnujici pracovnikim spolecenstvi obci

poskytovani sluzeb ¢lenskym obcim a to véetné prenesené plsobnosti.
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Analyza zamérena na vybrany typ Skol ukdzala, zZe feditelé, ktefi uvedli existujici p/roblémy s rozpoCtem své
Skoly, dostavaji z obecniho rozpoctu v priméru méné financi (bézné vydaje) na zaka nez reditelé, ktefi
problémy s rozpoétem své Skoly nevnimaji. Deklarované problémy s rozpoctem $kol se pfitom vyznamné
persondlnich problém@ a kvality pribé&hu vyuky. Ctvrtina FeditelG a pfiblizné tficet procent ucitell
zakladnich Skol vyjadrilo svlij souhlas s tvrzenim, Ze pristup zdkonnych zastupcd zakl ke skole a ke
vzdélavani vlastnich déti predstavuje vyznamnou prekazku v praci Skoly. Ackoli se takové zjisténi tyka
zakonnych zastupcl Zakl Skol z problémovych i prestiznich lokalit, byla nizkd kvalita spoluprace se
zakonnymi zastupci Zakd Castéjsi v pripadé uditeld zakladnich Skol nachazejicich se v problémovych
lokalitach. Nejcastéjsi zplsoby spoluprace zakladnich $kol v Gzemi zahrnuji spolecné sportovni a kulturni
akce nebo setkavani a spolecné porady feditell. Vyrazné méné Casté jsou vice komplexni formy spoluprace

zakladnich skol, jako jsou vnéjsi faktory kvality vzdélavani v zakladnich skolach.

Zridka je uplatriovana také praxe sdileni odbornych pracovnikd. Svou spokojenost s existujici podobou
spoluprace vyjadrilo 57 % feditell zakladnich kol (naopak jeji roziiteni by pfivitalo 43 % Feditel(). Cast&ji
se jednalo o feditele, ktefi uvedli jen uzsi rozsah vyuzivanych forem spoluprdce. Zaroven se ukazuje, ze
konkurence mezi Skolami v ,,boji o zZaka” neni nutné prekazkou jejich spoluprdce. Z plné organizovanych
zakladnich skol odchazi na nizsi stupen viceletych gymnazii ¢astéji zaci vyssiho socioekonomického statusu.
Tyto zékladni skoly jsou také charakteristické vyssim socioekonomickym statusem zaku. Na 2. stupni tak v
priméru dochazi ke snizeni socioekonomického statusu plné organizovanych zakladnich $kol, pficemz
silnéji se tento jev projevuje u kol postizenych vyssim odchodem Zak{ na nizsi stupen viceletych gymnazii.
Presto si plné organizované zakladni skoly postizené vyssim odchodem zak( na nizsi stupen viceletych
gymnazii zachovavaji vyssi socioekonomicky status zakd i na 2. stupni a dosahuji vyznamné lepsich
vysledkd v $etienich Ceské kolni inspekce. Vy$si odchod 7akd na niz$i stuper viceletych gymnazii je
nicméné negativné asociovan s kvalitou vztah( aktér( Skoly. Priblizné dvé tretiny feditel( zakladnich Skol
poukazaly na nedostatky spojené s cekacimi lhGtami pro vysetfeni a konzultace, tj. na horsi dostupnost
odborné psychologické a pedagogické péce, respektive dalSich poradenskych sluzeb. Potfebné se tak
ukazuje zajisténi dostatecného poctu a ¢asovych kapacit odbornych pracovnik( skolskych poradenskych
zafizeni. Druha Casta oblast pfileZitosti pro zlepSeni spoluprace zakladnich skol a Skolskych poradenskych
zafizeni se tykala praktickych aspektl takové spoluprace. Konkrétné se jedna o ndavstévy pracovniki
Skolskych poradenskych zafizeni pfimo ve $kole, o ukdzky dobré praxe pfi préaci se Zaky se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami ¢i se skupinami Zakl (napf. postupy utvareni priznivého klimatu tFidy).
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Zdroj: CS1, 2025

Plan hlavnich ukolt Ceské $kolni inspekce na $kolni rok 2024/2025

e Hodnoceni dopadil pokusného ovéfovani kombinované vyuky v ZS a SS.

e Analyza pficin, okolnosti a dopad® opakovani roéniku z prospéchovych dévod(i v ZS a SS.
e Kvalitativni znaky vyuky rizného zaméreni v zakladnich skolach.

e Kooperace pfi fizeni vyuky v zdkladnich skolach.

e Formy a kvalita interni evaluace v materskych, zakladnich a stfednich skolach.

e Genderova problematika v zakladnich skolach.

e Analyza stavajiciho vyuZivani RVP a SVP v zakladnich uméleckych $kolach.

e Vzdélavani ve skolach pfi zafizenich Ustavni a ochranné vychovy.

e Vyvoj a promény v ¢innosti Skolskych poradenskych zafizeni.

Zdroj: €SI, 2024
Vliv socioekonomického statusu (SES) na budouci uspéch zaka ve skole:

Je dobré si klast nasledujici otazky: zaleZi obecné zejména na socioekonomickém statusu zaka? Muze
byt jeho budouci Uspéch ve skole ovlivnén pouze skutecnosti, Ze pochazi z takzvané znevyhodnéné
rodiny? Vysledky Setfeni dokazuji, Ze nikoliv, protoZe Zaci s nizSim SES dosahuji lepsich vysledk( ve
Skolach s vyssim prlmérnym SES neZ ve Skolach s nizSim statusem. Jinak feceno, pozitivni efekt
individudIniho SES klesa s tim, jak roste pramérné SES skoly, kterou Zak navstévuje. A zaroven plati, Zze
malo motivovani Zaci dosahuji vysSich bodovych skére v mezindrodnich testech ve Skolach s vy$Sim SES
nez motivovani Zaci ve skolach s nizkym primérnym statusem.

V pfipadé Ceské republiky viak byla ve srovnani s ostatnimi zemémi prokazana vysokd mira zavislosti
zakovskych vysledk(, stejné jako napfiklad Uroven pozdéjsiho dosazeného vzdélani, pravé na rodinném
zazemi.

Mensi pocet 73k ve tFidé neznamena automaticky lepsi vysledky. Zaci zakladnich kol totiz dosahuiji
podobnych vysledkd, at uz je v jejich skole priimérna velikost tfidy vyssi nebo nizsi.

Podobné je to i u viceletych gymnazii, ackoliv zde uZz je patrnd mirnd odliSnost mezi zaky skol s
pramérné mensimi a vétsimi tridami.

Zaci velkych tiid dosahuji lepsich vysledk( pouze na gymnaziich.
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Zdroj: Pedagogické info.cz

Pozitivni vliv na dosahované vysledky ve vzdélavani ma také psychické nastaveni zak( a ucitell. V této
souvislosti se hovofi o osobni Zivotni spokojenosti zaka neboli tzv. well-beingu. Mezindrodni Setfeni PISA
2018, zamérené na ctenaiské dovednosti patnactiletych skoldkl ukazalo, Ze vysledky vyznamné souvisi
pravé s well-beingem 7akd. Podle Ceské $kolni inspekce je proto vhodné usilovat o jejich emoéni podporu.
Skola by je méla nautit chapat své emoce, hovofit o nich a umét s nimi pracovat. Také Zaci s vy3si
sounaleZitosti se Skolou dosahuiji lepsich vysledkd. Vysledky rovnéz vyrazné ovliviiuje nastaveni tfidniho

klimatu, které m{ze do urcité miry kompenzovat jiné negativni vlivy.

Zdroj: Aktudliné.cz
TIMSS 2023

Projekt TIMSS mapuje moderni metody vyuky a ICT pohledem mezinarodnich i ndrodnich datovych zdroju
(Mezinarodni studie trendd v oblasti matematiky a pfirodnich véd, Trends in International Mathematics
and Science Study) a je realizovan Mezinarodni asociaci pro hodnoceni vysledk( vzdélavani (IEA). Cilem
tohoto Setfeni je vidy po Ctyfech letech sledovat trendy a vysledky vzdélavani s dirazem na oblasti
matematiky a ptirodnich véd. Zaméruje se na vékové kategorie devitiletych a tfinactiletych zaku (tedy 4. a

8. ro¢niky povinné skolni dochazky — ve vétsiné zemi

Cesti 7aci 4. ro¢niku dosahli v $etfeni TIMSS 2023 nadprimérného vysledku v matematice i v pfirodovédé,
atoivporovnanis primérem 22 zapojenych zemi EU1. Tfi zapojené ¢lenské zemé EU (Litva, Polsko, Irsko)
mély v matematice vysledek lepsi a dalsich deset vysledek srovnatelny s Ceskou republikou. V p¥irodovédé
byly lepsi také tfi clenské zemé EU (Polsko, Finsko, Litva) a jedendct jich mélo vysledek srovnatelny s
Ceskymi Zaky. Stejné jako tomu bylo v predeslych Setfenich TIMSS, také v tom poslednim byli v obou

oblastech vzdélavani nejuspésnéjsi zaci vychodoasijskych zemi.

vvvvvv

do kterych se CR zapojila. V matematice viak od roku 2019 bodovy rozdil narGsta v neprospéch divek,

pricemz v roce 2023 ¢ini 15 bodU a je nejvétsi v rdmci vSech dosavadnich méreni.
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Podminky a pribéh vyuky

Priimérna hodnota indexu socioekonomického zdzemi zakd odvozeného z odpovédi rodicd Zakd 4. rocniku
v Ceské republice mirné prevysuje primér zicastnénych zemi EU. Cesti 7aci s vy33im socioekonomickym
statusem dosahli v matematice primérné o 93 bod( vice neZ Zaci s nizsim statusem (prdmérny rozdil v
zemich EU ¢ini 87 bod(). V oblasti ptirodovédy Cinil tento rozdil 90 bod, coZ je o 8 bodd méné nez pramér

EU.

Podil ¢eskych zaku, ktefi se dle vyjadieni uditelt nachazeji ve skolach, které Setfeni TIMSS definuje jako
velmi bezpedné a spofadané, je v porovnanis primeérem TIMSS podprimérny, ¢ini 42 % (pramér TIMSS 52
%), odpovida nicméné praméru zemi EU. Vice neZ polovina ¢eskych Zak(l (56 %) se nachazi ve Skolach, které
Ize klasifikovat jako bezpeéné a spofdadané. Z hodnoceni negativnich projevli chovani souvisejicich se
Sikanou vyplyva, Ze od roku 2019 nedoslo v Ceské republice v této oblasti ke zlep$eni. Minimalné jednou
mésicné se tretiné Zaka stalo, Ze si s nimi ostatni Zaci nechtéli hrat nebo povidat, a vice nez ¢tvrtiné Zzakim
se ostatni vysmivali nebo jim nadavali. 13 % Zakl se setkalo se zasilanim osklivych nebo urdzlivych zprav
po internetu ¢i mobilem, coz je o 6 p. b. vice neZ v roce 2019. Z4ci, ktefi se nesetkavaji se $ikanou nikdy
nebo témeér nikdy, dosahli v priiméru o 55 bodu lepsiho vysledku v matematice a 56 bod( v prirodovédé

neZ Z4ci, ktefi se s ni setkavaji kazdy tyden.
PIRLS 2021

Mezindrodni Setteni PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study) je zaméfeno na testovani
¢tenarfské gramotnosti 7akG 4. roéniku zékladnich $kol. Cyklus tohoto $etfeni je pétilety. Setfeni je
na mezinarodni Urovni koordinovano Mezindrodni asociaci pro hodnoceni vysledk( vzdélavani (The
International Association for the Evaluation of Educational Achievement — IEA), v CR je jeho realizatorem
Ceska $kolni inspekce. Setfeni PIRLS se snazi také zmapovat vyznam rodinného, $kolniho a $ir$iho prostiedi
74kl pro rozvoj ¢tenariské gramotnosti. Ctendiskd gramotnost je v Setfeni PIRLS chdpdana jako tvofivy
a interaktivni proces, pii kterém se klade diraz na funkéni povahu &teni. Ctenafi by v tomto pojeti méli
ovladat ¢tenafské strategie, pfi kterych uplatfiuji své znalosti a zkusenosti, premysleji o tom, co si precetli,

vytvareji si vlastni predstavy a identifikuji podstatné informace a myslenky.

33



RN Spolufinancovano |\’<§r
Evropskou unii MSTERSTYO SKoLsTv

Pramérny vysledek ceskych Zak( 4. rocnikd v Setfeni ctendrskych dovednosti PIRLS 2021 dosahuje
hodnoty 540 bod( a je nad primérem $kaly PIRLS. Ceskd republika pfitom zaostala za péti ¢lenskymi
zemémi EU, které se testovani zucastnily. Lepsiho vysledku v rdmci ¢lenskych zemi EU dosahli Zaci Irska,
Chorvatska, Litvy, Finska a Polska. Pfi porovnani dlouhodobého vyvoje vysledki Ceské republiky za
uplynulych 20 let je tfeba konstatovat, Ze se primérna lroven Ctenarskych dovednosti vyznamné
nezlepsila. Celkovy vysledek ceskych Zakd se v porovnani s rokem 2001 zvysil o pouhé 3 body. V PIRLS 2021,
podobné jako v pfedchozich cyklech, prokazaly divky témér ve vSech zemich lepsi Uroven ctenarskych
dovednosti ne? chlapci. Ceska republika patii mezi nékolik malo zemi, kde rozdil mezi vysledkem divek a
chlapctl nebyl statisticky vyznamny. V Ceské republice za uplynulych 5 let jen velmi mirné vzrostl podil
7aku, ktefi ovladaji ¢tenarské dovednosti na nejvyssi drovni. Podil ¢eskych Zak( dosahujicich velmi vysoké
urovné ve Cteni se od roku 2016 zvySil z 10 % na 11 %. Zaroven u nds doslo k mirnému vzestupu podilu
zaku, ktefi svymi dovednostmi nedosahli ani nejnizsi Uroven ¢tenarskych dovednosti. Tito Zaci mohou mit
v priibéhu vzdélavani uéebni potize v disledku problém0 s porozuménim textu. Cesti zaci méli na obou
dil¢ich skalach pro ucely ¢teni shodny vysledek, coz znamena, Ze pti préci s literarnimi texty byli stejné
Uspésni jako pfi prdaci s informacnimi texty. Od minulého Setfeni v roce 2016 pozorujeme mirny pokles ve
vysledcich, ktery souvisi s nepatrnym zhorSenim celkového bodového vysledku. Na dil¢ich $kalach dle
postupll porozuméni, které umoznuji porovnat Uroven osvojeni sledovanych ¢tenarskych dovednosti, se
7aci Ceské republiky umistili Iépe na $kdle vyhledavani a vyvozovani informaci z textu. Na dil¢i $kale
interpretace a posuzovani, ktera zastupuje komplexnéjsi ctenarské dovednosti, u nich doslo k dalsimu
mirnému zhorseni vysledku. Ceskd republika patfi k zemim s nadprdmérnymi rozdily ve vysledcich zakd v
zavislosti na jejich socioekonomickém zazemi. Zastoupeni Zzakd v jednotlivych kategoriich
socioekonomického statusu, stejné jako primérné vysledky v testu PIRLS, se vyznamné lisi v jednotlivych
krajich CR. V Ceské republice byla zjisténa podprimérna Uroveri pocatecnich dovednosti 74kl ze Eteni a
psani pfi nastupu do zakladni Skoly. Z odpovédi rodicl testovanych Zaka vyplynulo, Ze pouze neceld pétina
ceskych Zakl si osvojila tyto dovednosti velmi dobte. Od roku 2016 mirné vzrostl podil Zakd, ktefi si tyto
pocateéni dovednosti osvojili nedostate¢né. Urover pocatecnich dovednosti pozitivné souvisi s Gspésnosti
v testu PIRLS. Ceska republika patfi k zemim s podpréimérnou oblibou ¢teni. Obliba ¢teni u chlapch zdstala
stabilni, u divek doslo v uplynulych péti letech k poklesu podilu téch, které maji ¢teni velmi rady, a naopak
ze zemi EU a OECD. Od roku 2016 se v Ceské republice mirné zvysil podil z4ka, ktefi si nevé¥i, a zaroveri

doslo k mirnému poklesu ve skupiné zakd, ktefi si velmi véri. Velmi sebevédomi zZaci dosahli v testu PIRLS
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vyrazné lepsich vysledkl ve srovnani s jejich vrstevniky s nejnizéi mirou sebed(ivéry. Ceskd republika patfi
k zemim s podprimeérnym ddrazem na studijni Uspéch, pricemz se vyznacuje velice malou skupinou zaka
ve skolach s velmi vysokym dirazem na studijni Uspéch (1 %), coZ potvrzuji nejen vypovédi reditell skol,
ale i tvrzeni ucitel(l testovanych zZaka. Od roku 2016 doslo k uréitému pozitivnimu posunu v této oblasti,
ktery odrazi napfiklad pozitivnéjsi hodnoceni zajmu a narokl rodic¢ na vysledky Zaku ¢i respektu zakl ke
spoluzadkam. Ceskd republika patfi ke tfem zemim EU, ve kterych ugitelé pocituji jen velmi malé omezeni
vyuky v disledku nepfipravenosti zakl. Soucasné vsak nalezi ke tfem zemim, kde byl zaznamenan nejnizsi

s v

podil velmi spokojenych uéitelli se svym povolanim. Cesti 7aci se udi Eteni nejéasté&ji viichni najednou,
individualizovana vyuka C¢teni nebo samostatna prace zakd na jimi zvoleném uUkolu je ve srovnani s
priimérem zemi EU vyuZivana vyrazné méné. Pfi vyuce ¢teni ucitelé v Ceské republice po 7acich nejéastdji
pozaduji, aby Cetli nahlas, a vénuji se procvi¢ovani slovni zasoby. Oproti priméru zemi EU cesti uditelé
vyrazné méné casto Ctou zaklm nahlas a v mensi mife je uci rlzné techniky ¢teni zahrnujici digitalni
dovednosti. Ve srovnani se zemémi EU je v Ceské republice vyrazné podpriimérny podil zaka, které ucitelé
podnécuji, aby zpochybriovali ndzory v textu nebo aby cetli texty s rdznymi uhly pohledu. Od roku 2016
vsak vzrostl podil Zak(, ktefi dostavaji ¢as na ¢teni knih podle jejich vlastniho vybéru. Mezi ¢innostmi, které
rozvijeji ¢tenarské dovednosti, v hodindch ¢teni naddle prevlada procvi¢ovani vyhleddvani informaci v
textu, vysvétlovani precteného textu a urcovani jeho hlavni myslenky. Vétsina ceskych zakl se témto
Ctenarskym cinnostem vénuje alespon jednou tydné. Naopak nejméné se ceSti Zaci ve vyuce zabyvaji
urcovanim postoje nebo zaméru autora, posuzovanim nebo hodnocenim stylu precteného textu a
uziteCnosti ¢i davéryhodnosti webovych stranek. Osvojovani a rozvoj téchto ¢tenarskych postup( jsou do
jisté miry podminény vyuzivanim autentickych a ucelenych textd. Ukazalo se, Ze vice nez tfetina ¢eskych
7akd ma ucitele, ktefi pfi vyuce pouzivaji ptvodni Citanku pro 4. roénik od Z. Janackové. Pouze $estina

,

uciteld vyuziva novéjsi rozsifenou edici této autorky. Dalsi ¢itanky jsou vyuZivany v mnohem mensi mire. V
Ceské republice je nizky podil 7akd, ktefi maji v hodindch &teni piistup k digitadlnim zafizenim.
Nejcastéji jsou digitalni zafizeni vyuzivana k vyhledavani faktickych Gdajd a definic. Ve vsech sledovanych

’

¢innostech provadénych na digitdlnich zatizenich Ceska republika zaostava za primérem zemi EU.

Zdroj: CS1, 2022

ICILS, 2023
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Mezindrodni Setfeni ICILS (International Computer and Information Literacy Study) ziskdva od roku
2013 poznatky o dovednostech zaki v oblasti pocitacové a informacéni gramotnosti a od roku 2018 také
mapuje oblast informatického mysleni. Jedna se o projekt Mezindrodni asociace pro hodnoceni vysledkl
vzdélavani (IEA). Setfeni ICILS se zamé&fuje na vékovou kategorii ¢trnéctiletych 74kl — ve vétsiné zemi se
jedna o 7aky 8. ro¢niku povinné kolni dochéazky. Testovanou skupinou #ak jsou tak v Ceské republice
Z4aci 8. ro¢niku zédkladnich kol a odpovidajicich roénikd viceletych gymnazii. Kromé zjistovani vysledkud
7akl ICILS shromaZduje formou dotaznikl od fediteld Skol, Zakd, uciteld a ICT koordinator( Sirokou

Skalu kontextovych informaci.

Primeérny vysledek Ceské republiky v pocitacové a informacni gramotnosti ¢inil 525 bodd. Jednalo se o
nejvyssi pramérny vysledek v ramci zemi EU. Od roku 2013 se pramérny vysledek ceskych Zaka v
pocitatové a informacéni gramotnosti statisticky vyznam né zhorsil (o 28 bodu). S vyjimkou Korejské
republiky doslo ke zhorseni ve vSech zemich, které se testovani zucastnily i v roce 2013.V informatickém
mysleni patfila Ceskd republika s primérnym vysledkem 527 bodd mezi sedm evropskych zemi
dosahuijicich nadprimérného vysledku. V pfipadé testu pocitacové a informacni gramotnosti si divky vedly
srovnatelné s chlapci, v pfipadé testu informatického mysleni byl priimérny vysledek chlapcd o 14 bod(

vySsi.

Zdroj: CSl1, 2023

Ceska $kolni inspekce (€S1) - Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce

2023/2024

Dulezitym predpokladem pro pfijimani efektivnich opatfeni prispivajicich ke zvySovani kvality vzdélavani

kazdého ditéte, zaka i studenta je pribézné a systematické hodnoceni kvality vzdélavani na drovni skol a
$kolskych zafizeni i na Urovni vzdélavaci soustavy. Externi hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani v Ceské
republice zajituje Ceska Zkolni inspekce. Ta se prostfednictvim svych evaluagnich aktivit propojujicich
zjisténi a informace z rdznych typd inspekéni ¢innosti (prezenéni inspekéni ¢innost, narodni zjistovani
vysledk(, mezinarodni Setfeni vysledkl vzdélavani typu PISA apod.) snaZi poskytovat dllezité a v praxi
vyuzitelné informace o vykonnosti nasi vzdélavaci soustavy i jejich jednotlivych sloZzek. (Vyroc¢ni zprava

Ceské $kolni inspekce 2023/2024).

Tabulka 4. €SI Predskolni vzdélavdni

Predskolni vzdélavani
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Pozitivni zjisténi

Negativni zjisténi

m ZvySuje se Ucast déti v povinném predskolnim
vzdélavani. Nékterého z mozZnych zplsobl
povinného pred Skolniho vzdélavani se ucastnilo
celkem 99 % pétiletych déti.

m Finanéni podminky v prevainé vétsiné Skol
umozAuji vzdélavani podle vydanych SVP.
Poskytované finanéni prostfedky umoziuji ve
vétding MS prekryvani uditeld ve tF¥idé dle
pozadavku RVP PV. Meziro¢né dochazi, ve
spolupraci se zfizovateli, ke zlepSovani
materialnich a prostorovych podminek skol.

m Prevazna vétdina MS zpracovala sv(ij SVP v
souladu se strategii a koncepci rozvoje skoly.

m Mateiské skoly vétSinové respektovaly rovny
pfistup ke vzdélavani s maximalni vstticnosti ke
vsem aktérim vzdélavani. Setrvale velmi dobré
hodnoceni  ziskdvd oblast  prosociadlniho
prostiedi v materskych Skolach — pratelské klima
a empaticky pristup. Pres soucasné rQznorodé
sloZeni skupin déti a jejich rodin

jsou Skoly vétSinové Uuspésné pfi vytvareni
vstficného a bezpecného prostredi, ve kterém se
kazdé dité citi ptijimano a podporovano.

m Pretrvava schopnost fteditelll i pedagogl
podilet se na vytvareni pozitivnich mezilidskych
vztahU a podporovat tak prijemné klima Skoly.
To je podporovano i rlznymi formami
spoluprace MS a rodin déti.

m Planovani vzdélavaciho procesu v MS
dlsledné vychazi z RVP PV a SVP a respektuje
obecna specifika déti predskolniho véku a
holistické pojeti predskolniho vzdélavani.

m Dosahované vysledky vzdélavani u déti
dlouhodobé  odpovidaji  vysledkim  dle
vzdélavacich program( a maji vzestupnou
tendenci.

m Pfevaind vétsina MS zafazuje do vzdélavani
rGznymi  formami aktivity na podporu
Uspésného prechodu z MS do ZS. Naddle se
projevuje  zajem Skol spolupracovat se
zakonnymi zastupci déti v zajmu jejich
celkového a individualniho rozvoje. Vzdjemna
informovanost o Skolni pfipravenosti se Iépe
dafi ve slou¢enych subjektech zS a MS.

m Klesd podil déti, které realizuji posledni
povinny roénik predskolniho vzdélavani v MS,
naopak stoupd podil déti, které se vzdélavaji
individualné a v pripravnych t¥idach zS.

m Dlouhodobé se nedafi snizit podil déti s odkla-
dem Skolni dochazky, ktery dosahuje 22,5 %.

m V nékterych regionech se kumuluje vice
dimenzi znevyhodnéni. V matefskych skolach se
vzdéladva wvyssi podil déti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostredi a zaroven vyssi podil
déti cizincl. To klade na materské skoly zvysené
naroky na zajiSténi podpory vsem détem s
potfebou podplrnych opatreni.

m Vékova struktura pedagogickych kolektiv
neni prizniva, dlouhodobé se nedati ziskavat vice
mladych ucitel.

m Stale pretrvavaji tradi¢ni pedagogické metody
a organizacni formy s nedostatecné
uplatfiovanym individualizovanym pfistupem,
ktery by détem poskytoval ucinnou podporu v
rozvoji jejich silnych stranek a v dosahovani jejich
maximalniho osobnostniho potencidlu.

m V MS se opakované nedafi soustavné ziskdvat
informace o posunech vysledkd kazdého ditéte
ve vSech vzdéldvacich oblastech a reagovat na né
vhodnymi pedagogickymi opatrfenimi. Setrvale
nepfiznivy stav je v kvalité, vedeni a efektivité
prace s pedagogickou diagnostikou. Neni
vychodiskem pro planovani diferencované
vzdéldvaci nabidky k zajisténi individualizované
podpory schopnosti a dovednosti déti a jeji
vyuzitelnost pro hodnoceni vysledkd
predskolniho vzdélavani je nizka. Tim, Ze chybi
pecliva diferenciace planovanych cild a jejich
provazani se zavéry a  doporucenimi
vyplyvajicimi z pedagogické diagnostiky,

neni disledné uplatiiovan princip individualizace
vzdélavani. DalSimu vzdélavani v tématech
souvisejicich s pedagogickym diagnostikovanim
se vénuje nizky pocet skol.

m Trvale nedostatecné je individualizované
hodnoceni a zpétna vazba od pedagoga détem o
Uspésnosti pri plnéni vzdélavacich cili po
realizaci vzdélavaciho procesu a také vyuzivani
formativniho hodnoceni.
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m Spoluprace uciteld a asistentd pedagogu je
vétSinou funkéni, vétSinu aplikovanych forem

pfimé podpory realizuji spolecné. Kvalitni
spoluprdce kol se SPZ je nezbytnym
predpokladem pro zvySovani urovné

poskytované specidlni péce.

m Skoldm ¢ini problémy systematické sledovani
celkovych vysledkd vzdélavani na drovni Skoly a
aktivni prace s vysledky sebehodnoceni pro
zkvalitiovani vzdélavaciho procesu.

m V procesu vzdélavani stile neni dostatecné
uplatiovana podpora divergentniho mysleni,
podpora samostatnosti déti pfi feseni problému
a rozvijeno kooperativni uceni.

m Dlouhodobé pretrvdvaji znacné rezervy v
oblasti pedagogického vedeni Skoly. Neni
vénovana dlslednd pozornost vyhodnocovani
celkové prace skoly a ptijimani Gcinnych opatteni
k jejimu rozvoji. Zaznamenany byly skoly, kde
nebylo ziejmé, kdo je odpovédny za fizeni
pedagogického procesu. Rediteldim se

nedafi  systematicky = monitorovat  praci
pedagogli, poskytovat jim objektivni zpétnou
vazbu o Urovni pribéhu vzdélavani a pfi tvorbé
pland  dalsiho  vzdéldvani  vychazet z
individualnich potfeb uditelll pfi podpore
zlepSovani jejich pedagogickych kompetenci.
Podpora zacinajicich uciteld neni efektivni
zejména ve viceletnych subjektech. Reditelé
dostate¢né nepodporuji vzajemné hospitace a
dalsi formy kooperace clenli pedagogickych
tymQ, kterd by pfispivala ke sjednoceni
pedagogickych postupt i k individualizaci
vzdélavani.

m PfestoZe potieby praxe vyZaduji zvysit
ucinnost realizace podpurnych opatieni ve
vzdélavani, nepodafilo se zvysit pocet skol, které
maji nastaveny vlastni systém podpory déti s
potiebou podpUlrnych opatieni.

Nastaveni jasného a srozumitelného rdmce by
vedlo pedagogy a asistenty pedagoga k
systematické préci s vysledky, coZ dlouhodobé
koresponduje se zjisSténim nezbytné zvysit dalsi
vzdélavani pedagogl v oblasti specialni
pedagogiky a zkvalitnit poskytovanou zpétnou
vazbu vedenim Skoly ¢i externistou.

m Podpora déti s vySSim osobnostnim
potencidlem je dlouhodobé neefektivni. Pouze
zfidka se podpora nadanych & mimoradné
nadanych déti ve vzdélavani systematicky
aplikuje a nasledné vyhodnocuje.
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m Pocet odbornikll z oblasti logopedie a
logopedické prevence je dlouhodobé
nedostacujici. Desetiné déti komplikuje vadna
vyslovnost plynuly prechod do zakladniho
vzdélavani a bezproblémové osvojeni znalosti
zakladu cteni a psani.

m Dlouhodobd pretizenost SPZ i nedostatek
odbornych pracovnikl zplsobuje pretrvavajici
nedostatky ve zpravach a doporuéenich SPZ pro
skoly, které by mély byt dobrym voditkem pro
praci s ditétem ve Skole, poctu osobnich navstév
pracovnikl poraden ve 3Skoldch v pripadé
potieby ¢i poskytovani dostatecné

podpory a kvalité nabidky skupinovych aktivit
(préce se tfidami, vycvikové, reedukacni skupiny
apod.). Nedoslo ke zkraceni cekaci lhaty pro
vydetfeni a konzultace v SPZ, co? zt&7uje v€asné
poskytovani konkrétni podpory.

m Mezirocné byl zaznamenan mirny narQst
rizikového chovani déti. Priblizné desetina kol
se potykala s vyskytem agrese a ndsili a
nevhodnym verbalnim chovanim vici uditeli.
Vzhledem ke zvySujicimu se poctu zavislosti,
psychickych problémd, rizikového ¢i
nevhodného chovani, agresivniho chovani a
komunikace u déti mladsi vékové kategorie je
nutné, aby Skoly systematicky provazovaly
vzdélavaci nabidku s prevenci rizikovych jeva a
byly proaktivni ve zvySovani erudice pedagogu v
oblasti prevence a rizikového chovani a Sirsi
osvéty zakonnych zastupcu.

Doporuceni pro skoly:

m Motivovat rodice k pravidelné dochédzce déti do MS jiz od tfi let véku ditéte. Informovat vefejnost o své

¢innosti, vystupovat v oblasti pfedskolniho vzdélavani profesiondlné.

m Pro zapojeni déti ze znevyhodnéného sociokulturniho prostredi, které se povinného predskolniho
vzdélavani dlouhodobé neudcastni, vyuZivat na mistni Urovni case managementu a spolupraci s nestatnimi

neziskovymi organizacemi.
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m U déti v povinném predskolnim vzdélavani upfednostriovat formu denni dochazky do MS pred individualnim

vzdélavanim, zejména u déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a déti cizinc.

m Intenzivné zavddét a uplatiovat ve vzdélavani pfistupy, které vedou k individualizaci vzdélavani. Na
zakladé vysledkl pedagogického diagnostikovani planovat vzdélavani ve tridé. Sledovat, zaznamenavat a
vyhodnocovat individualni pokroky déti v jejich rozvoji a u€eni pro pfipravu individualizované vzdélavaci
nabidky podle potfeb, moznosti, schopnosti a zajm( déti. VyuZivat formativniho hodnoceni. Podporovat
sebehodnoceni déti a hodnoceni jejich portfolii spolecné se zadkonnymi zastupci. Domlouvat se se

zakonnymi zastupci na spole¢ném postupu podpory ditéte pfi jeho vychové a vzdélavani.

m V ramci pedagogického fizeni Skoly vénovat maximalni pozornost systematickému sledovani a
vyhodnocovani kvality priibéhu a vysledkd vzdélavani déti. Monitorovat kvalitu prace jednotlivych ucitel(
a poskytovat jim pravidelnou metodickou podporu pro rozvoj jejich pedagogickych kompetenci s
provazanosti na jejich dalsi cilené vzdélavani. Sledovat a vyhodnocovat efektivitu dal$iho vzdélavani uditeld
a jeho dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu. V rdmci profesniho rozvoje podporovat spolupraci ucitelt a
vzajemné sdileni ptikladl inspirativni praxe. Efektivné pracovat s reflexi a sebereflexi ucitele, pfi kterych

Ize vyuZit dostupny nastroj

m K dal$imu vzdélavani pedagogickych pracovnik(l intenzivné vyuZivat odborné pfipravené webinare
zamérené na rozvoj pedagogickych kompetenci v oblasti metod a forem vzdéldvani i v oblasti
individualizace vzdélavani na zakladé pedagogického diagnostikovani, které jsou skolam volné k dispozici,
napiiklad na strankach NPI CR (webinaFe o vzdélavani21) nebo na Metodickém portalu RVP22 (inkluze v
praxi23, webinare na podporu profesniho rozvoje ucitell a reditel24, formativni hodnoceni25, odborné

¢lanky26).
m DUsledné vymezit kompetence v oblasti fizeni Skoly u sloucenych subjektd.

m Zaméfit se na dostate¢nou podporu divergentniho mysleni, kooperativniho ucéeni a podporu

samostatnosti déti pti feseni problém.

m Nastavit ve skolach funkéni systém podplrnych opatrfeni, ktery bude schopen identifikovat déti s

potiebou podpory a pomoci kazdému z nich, a to véetné déti s vys§im osobnostnim potencialem.

m Vzhledem ke zvysujicimu se poctu zavislosti, psychickych problém{, rizikového ¢i nevhodného chovani,

agresivniho chovani a komunikace u déti mladsi vékové kategorie je nutné, aby Skoly systematicky
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provazovaly vzdélavaci nabidku s prevenci rizikovych jevi a byly proaktivni ve zvySovani erudice pedagogl

v oblasti prevence a rizikového chovani a Sirsi osvéty zakonnych zastupcu.

m Zvysit vzajemnou komunikaci a informovanost MS a ZS v zajmu zlep3eni navaznosti obou druh( $kol a
usnadnéni prechodu déti do zakladniho vzdélavani a na zjisténi ve vzdélavani u¢inné reagovat. Vyuzivat

portal NPl CR27

m Pro inovace ve vzdélavani, vzdélavani pedagogickych pracovnikl a podporu Uspésnosti déti pfi prechodu

z MS do ZS vyuzivat pFipravovanych $ablon.

m Nastavenim efektivniho systému autoevaluace v SVP a jeho dislednou realizaci zajistovat zvy$ovani
kvality prace gkoly. Vlastni hodnoceni $koly propojovat s hodnocenim CSI. Désledné pracovat s vystupy z
inspekéni ¢innosti, véetné elektronickych reportd v systému InsplS DATA28. Disledné a systematicky
pfijimat adekvatni opatteni k oblastem, které vyZzaduji zlepSeni. Pro kontinudlni sledovani a vyhodnocovani

kvality poskytovaného vzdéldvani je mozné vyuzivat autoevaluacni potencial modelu tzv. kvalitni Skoly29

Tabulka 5: €SI Zdkladni vzdélavdni

Zakladni vzdélavani

Pozitivni zjisténi

Negativni zjisténi

m V naprosté vétsiné Skol je ustanovena funkce
Skolniho metodika prevence a vychovného
poradce, zaznamendn byl narlst poctu specidlnich
pedagogl.

m VétsSina Zakd hodnoti vztahy se spoluzaky
pozitivné.

m Zvysuje se podil Skol, které vyuzivaji ke sledovani
pokroku zakovska portfolia, zejména na 1. stupni.
m Témér vsechny skoly pfijimaji opatfeni ke snizeni
Skolni nedspésnosti.

m ZvySuje se podil Skol zajistujicich Gcéinnou
podporu zaklim s potfebou podplirnych opatieni.
m Témér vsichni reditelé a ucitelé ocenuji pozitivni
pfinos vzajemné pedagogické spoluprace a zpétné
vazby.

m Materidlni podminky vétSiny Skol podporuji
naplfiovéni SVP, feditelé aktivné pracuji na jejich
optimalizaci a uc¢elném vyuZivani.

m V systému zdkladniho vzdélavani pretrvava
vysoky nepomér v zastoupeni malych a velkych
skol.

m PokraCuje nedostate¢né vyhodnocovdni a
aktualizace koncepce rozvoje $koly a plnéni SVP.
Vhodné Upravy, nejen v souvislosti se zménami
RVP ZV, neprovadi témér polovina navstivenych
Skol.

m V pfipadé vice nez poloviny skol neni rozvoj
klicovych kompetenci a funkénich gramotnosti
béZnou a nedilnou soucasti standardni vyuky.

[ ] Pretrvava mirné snizovani podilu
kvalifikovanych pedagogt ve skolach, stejné jako
mirné snizovani je

jich  odborné zpUsobilosti (aprobovanosti).
Podobné jako v predchdazejicim Skolnim roce
schazelo nejvice aprobovanych pedagogl pfi
vyuce Informacéni a komunikacni technologie.
Dlouhodobé nadale chybi
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m Prevaind vétSina Skol aktivné podporuje
sounalezitost s mistem, kde sidli, a efektivné
spolupracuje se zfizovateli a vnéjsimi partnery.

m Predméty ¢i vzdélavaci oblasti, v nichz byly
zaznamenany pozitivni znaky wvyuky nejvice,
predstavuje Clovék a jeho svét na prvnim stupni a
naukové predméty na druhém stupni (zemépis,
déjepis, prirodopis a fyzika). Je pozitivnim
zjisténim, Ze pouhé predkladani poznatkd, pasivni
sledovani vykladu a memorovani uciva neni v
téchto predmétech prevladajicim jevem.

aprobovani ucitelé cizich jazyk(. Nizsi mira
kvalifikovanych a aprobovanych pedagogli ma pak
negativni dopad na kvalitu poskytovaného
vzdélavani, zejména v oblasti volby vhodnych
metod a forem prace, dostatecné individualizace
vyuky i prace s nadanymi zaky.

m Stdle nizky je podil Skol, které vyuZivaji plany
osobniho profesniho rozvoje kazdého pedagoga.
V ramci prabéiného vzdélavani pedagogickych
pracovnikl se priblizné pétina ucitell neucastni
zadné  aktivity. Zarovenn desetina  uditell
hodnocenych skol wuvadi, Ze dosud nikdy
nedostala zpétnou vazbu od svych kolegl. Nadale
pretrvavd i nizky podil uditell, ktefi realizuji
spolec¢né vedenou (tandemovou) vyuku (pouze
necelych 6 % ucitel(), pficemz spolecné ji také
planuji a vyhodnocuiji.

m Z4ci nizdiho socioekonomického statusu nevoli
akademicky orientovanou vzdélavaci cestu,
ackoliv by je k tomu vzdélavaci vysledky mohly
predurcovat.

m Pfetrvdvd dominantni frontdlni forma
vzdélavani, podil kooperativnich forem ve vyuce
je nizky.

m Individualizace vzdélavani se realizuje v
nedostatec¢né mife. Pretrvava trend predkladani
obsahu vzdéldvani bez zohlednéni redlnych
potieb zak(, ktery se dale prohlubuje ve stfednim
vzdélavani.

m Ve vzdélavacim systému CR se nadale nedafi
uspokojivé identifikovat Zzdky nadané, resp.
mimoradné nadané. Ve Skolach prevazuje k této
oblasti formalni pfistup — ackoliv je systém péce o
nadané a mimoradné nadané soucasti SVP skol,
nedochdzi k jeho systematické aplikaci a
vyhodnocovani a ve vyuce je podpora rozvoje
téchto zaka ztidkakdy patrna.

m Organizace prezkuSovani v rdmci individudlniho
vzdélavani se v jednotlivych Skolach pomérné
vyrazné

lisi.

m Skoly zaznamenaly narist vyskytu rizikového
chovani témér u vsech sledovanych forem, jedna
se zejména o koufeni, kyberSikanu, nasili a
kradeZe.
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m Skoly se nadéle potykaji se zaskolactvim a
vysokou mirou priamérné absence zak(.

Zdroj: https://www.csicr.cz

Doporuceni pro skoly:
m V rdmci strategického fizeni (koncepce rozvoje skoly) formulovat dil¢i kroky potfebné pro naplfiovani

stanovenych cil( a jejich realizaci prlibézné vyhodnocovat.
m Pfi vyhodnocovani proces( fizeni vénovat vice pozornosti pedagogickému vedeni.
m Castéji sestavovat a vyuzivat plany osobniho rozvoje pedagogt a davat je do souladu s potiebami

Skoly. Motivovat pedagogy k Ucasti na dalSim vzdélavani i s jinym zamérenim neZ na konkrétni vyucovaci
predmét. K dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikll intenzivné vyuZivat odborné pfipravené
webinafe zamérené na rozvoj pedagogickych kompetenci v oblasti metod a forem vzdéldvani i v oblasti
individualizace vzdélavani na zakladé pedagogického diagnostikovani, které jsou skolam volné k dispozici,
napiiklad na strankach NPI CR (webinaFe o vzdélavani73) nebo na Metodickém portalu RVP74 (inkluze v
praxi75, webinare na podporu profesniho rozvoje ucitelll a feditel(76, formativni hodnoceni77, odborné

¢lanky78).

m ZvySovat kompetence ucitell v oblasti metodického vedeni asistentl a efektivni spoluprace s nimi (zejm.

koordinace a delegovani ¢innosti).

m Podporovat vzajemné hospitace pedagogl i jejich spolecné planovani a vedeni vyuky, a to zvlasté ve

Skolach, které maji vyssi podil nekvalifikovanych uciteld.
m Vénovat pozornost potfebam zakua pfi vyuce Ceského jazyka. Propojovat ucitele 1. a 2. stupné.

m Koncipovat vyuku tak, aby cilem bylo védomé a aktivni vzdélavani kazdého Zaka. Zarazovat promyslené

kooperativni formy uceni.

m Pfi planovani, pfipravé a v pribéhu vyuky zohlednovat individualni potfeby zakd, dalsi ¢innosti vztahovat

k nejblizSimu moZnému rozvoji kazdého z nich.

m V oblasti wellbeingu se zaméfit na zlepSeni komunikace mezi Zaky a uciteli a na praci se vztahy v tfidnich
kolektivech

Zdroj: CSI, 2024
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Podrobnéjsi data dopliujici stav gramotnosti a inkluzivity lze vycist v Pfiloze €. 3 Charakteristika Skolstvi
PAQ Report ORP Pacov.

Revize ramcovych vzdélavacich programi( — RVP

Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) spole¢né s Narodnim pedagogickym institutem (NPI)
predstavilo v lednu 2025 finalni podobu revidovanych Ramcovych vzdélavacich program( pro predskolni a
zakladni vzdélavani (RVP PV a RVP ZV) véetné nezbytné podpory pfti jejich zavadéni do praxe. Tyto
dokumenty definuji hlavni cile, obsah vzdélavani, ocekavané vysledky uceni a dovednosti, které by méli zaci
a déti v jednotlivych stupnich vzdélavani ziskat. Jedna se o nejvétsi zménu v rdmci regionalniho Skolstvi v

Ceské republice od zavedeni ramcovych vzdélavacich programd pred 20 lety.

Tabulka 6: Nové RVP 1

NOVE RVP OD ROKU 2025
Oblast: Cil: Priifezové téma:
Pfedskolni vzdélavani: |Plynuly pfechod do zakladniho vzdélavani
Vytvaret podnétné a respektujici prostredi b d
. — - ——— - i ° - Praces
Pro Zakladni Skoly Rozvoj a propojeni kll?ovyvch Il<ompetenC| g V' linformacemi
- kriticke myslenl i €L Digitalni
- spoluprace - t d gramotnost
- feSeni probléma a "o Bezpecnost
- schopnostucit se l 0 vonline
- kreativita n S prostredi
Rozvoj zakladnich gramtnosti: (v
- Gtenaiska I
- pisatelska
- logicko - matematicka
Klima Skoly

Osobnosni a socialni vychova

Zdroj: vlastni zpracovdni
Jasnéjsi formulace ocekavanych vysledkd uéeni pomUze pii zavadéni skolnich vzdélavacich programd (SVP).
Ty si budou Skoly samy vytvaret nebo upravovat tak, aby odpovidaly poZadavkim revidovaného RVP ZV. K

tomu poslouzi tzv. “modelové SVP", které nejsou zavazné.

Klicové zmény v RVP ZV:

e Zavedeni digitdlni kompetence jako klicové: Digitdlni kompetence byla zafazena mezi klicové
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kompetence, coz zdliraznuje vyznam digitalni gramotnosti ve vzdélavani.

Novy vzdélavaci obor Informatika: Do RVP ZV byl zaclenén novy vzdélavaci obor Informatika, ktery
se zaméruje na rozvoj algoritmického mysleni, prace s daty a porozumeéni digitalnim technologiim.
Posun vyuky cizich jazykd: Vyuka anglického jazyka byla posunuta z tfetiho do prvniho roc¢niku
zakladni Skoly, coZz umoznuje dfivéjsi rozvoj jazykovych dovednosti.

Rozsifeni obsahu matematiky: Do vyuky matematiky byly integrovany nové tematické okruhy, jako

je statistika, pravdépodobnost a kombinatorika, coz podporuje rozvoj analytického mysleni zaku.

Novy RVP ZV klade vétsi diraz na rozvoj klicovych kompetenci Zaka, jako je kritické mysleni, spoluprace a

schopnost fesit problémy, pred pouhym osvojovanim faktickych znalosti.

Zdroj. edu.gov.cz

Harmonogram zavadéni zmén:

Pro materské skoly

Od zaFi 2025 bude probihat dobrovolné zapojeni materskych skol do prace s novym RVP PV.

Od zaFi 2026 bude zavedeni nového RVP PV ve vSech matefskych skolach povinné.

Pro zakladni Skoly

Pro zajisténi hladkého prechodu $kol na nové kurikulum, mohou $koly dobrovolné zahdjit vyuku
podle nové upravenych SVP —od zafi 2025 v 1. a 6. ro¢niku. Béhem dobrovolného obdobi bude
probihat intenzivni spoluprace s témito Skolami, aby bylo mozné ziskat zpétnou vazbu a dokument
RVP ZV i modelové SVP pfipadné upravit.

0Od skolniho roku 2027/28 bude vyuka podle revidovaného RVP ZV povinnd, minimalné v 1. a 6.
rocniku.

0Od 3kolniho roku 2031/32 bude povinnost vzdélavani podle novych RVP pro vsechny roéniky.

Zroj: msmt.gov.cz

2.1.4 Vyhodnoceni evaluace a dotaznikového Setfeni

1. Dotaznikové Setfeni realizované MSMT
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Ve skolnim roce 2020/2021 probéhl vyzkum potfeb matefskych a zakladnich §kol,/ ktery realizovalo MSMT.
Vystupem jsou agregovana data na Uzemi pfislusného ORP, které MSMT poskytlo pro Gcely MAP. Vystupy
jsou vyuzitelné v ramci projektu MAP a soucasné jsou dualezitym podkladem pro predkladani projekt(
zjednoduseného vykazovani, tzv. Sablon. NizZe je uveden souhrn Setfeni a jeho podrobné vysledky jsou
k dispozici v ptiloze.! Sou&asti ptilohy €. 1 jsou data SD, SK, ZUS a SVC, kde je uvedeno priimérné hodnoceni

hlavnich oblasti podporovanych z OP v ramci kraje a CR.

Vysledky dotaznikového Setfeni potfeb matefskych skol ORP Pacov realizovaného MSMT
Ze sedmi reditelstvi uvedenych v dobé Setfeni v Rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni vyplnilo dotaznik Sest
matefskych Skol. Jedna se tedy o 85,7 % navratnost. Z hlediska srovnani s krajskym a republikovym
primérem se jednd o vétsi % navratnosti. RT MAP mysli Ze, v Uzemi je dostatec¢na informovanost vsech
aktérl o projektu MAP Il a zajem Skol o finanéni prostfedky formou dotaci je také velky.
Hlavni oblasti podporované z operacnich programi (dale jen OP) jsou dle nejvétsi potfeby pro rozvoj
v letech 2018-2022 tyto:

1. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

2. Podpora rozvoje ¢tendafské pregramotnosti

3. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti
4. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
5

Podpora polytechnického vzdélavani

V porovnani s primérnym hodnocenim aktualniho stavu v CR ma OPR Pacov nizéi hodnoty, ne? je priimér
v CR, a tedy niZ&i potiebu podpory ve viech nabizenych oblastech.

Jako dalsi oblasti podpory z OP skoly definovaly na prvni misté digitalni kompetence pedagogickych
pracovnikd a ddle pak socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence. U této oblasti je z dat

zfejmé, ze primérné hodnoty jsou vyssi nez u celorepublikového a krajského priméru.

! Pfiloha ¢. 1 Dotaznikové $etfeni MSMT MS, Z5
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Tabulka 7: Srovndni tivodniho Setfeni Sablony I a aktudliniho Setieni

& hodnoceni aktuadlniho stavu
v ramci ORP v ramci kraje 05
| Si/u: S/ i Si/misw/mi|f S

Rozdil v hodnoceni

TABULKA €. 2: Hlavni
oblasti podporované z OP

A. Podpora inkluzivniho
/ spoleéného vzdélavani

{tuto oblast vypliuji pouze
bézné Zkoly)

2,72 :2,86 2,96 2,55 :2,82 : 2,95 (| 2,55 { 2,80 2,96 0,25 : 0,40 :0,41

B. Podpora rozvoje

3 PR : 2,48 :2,69 3,12 2,49 2,81 2,96 2,47 2,76 2,94 0,64 0,47 :0,47
¢tenarské gramotnosti

C. Podpora rozvoje

s |l 2,55 (2,70 3,18 2,32 2,63 2,80 2,33 2,61 2,81 0,64 0,48 :0,48
matematické gramotnosti

D. Podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé | 2,37 {2,50 2,93 2,31 2,56 2,70 || 2,33 : 2,55 2,73 0,57 : 0,39 :0,40
a kreativité zakQ

E. Podpora
pelytechnického 2,43 :2,50 2,97 2,16 : 2,39 2,54 || 2,19 : 2,39 2,56 0,53 : 0,38 0,38
vzdélavani

1) Primérné hodnoceni aktudiniho stavu v rémci ORP/kraje/republiky vychdzi z toho, jak MS hodnotily aktudini stav v dobé $etfeni v pfislusnych
oddilech dotazniku (V. a VI.) na ndsledujici skdle:

3. 1. Vabec nebo témer se neuplatnuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav resit)

4, 2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené Cdsti, pocatecni realizace)

5. 3. Realizovand oblast (tzn. funkéni Cdsti systému realizovdny na zdkladni trovni, je prostor na zlepseni)

6. 4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvofené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i vnéjsi podnéty)

Zdroj dat tabulek vyse: Dotaznikové Setfeni MSMT

Vysledky dotaznikového Setfeni potteb zakladnich $kol ORP Pacov realizovaného MSMT

Ze tfi feditelstvi uvedenych v dobé Setfeni v Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni vyplnily dotaznik vSechny tfi
zakladni Skoly. Jedna se tedy o 100 % ndvratnost. Pfi¢inou takto velké navratnosti je pravdépodobné
provedeni dotaznikového Setfeni formou fizenych rozhovor(, dostatecna informovanost vsech aktér( o

projektu MAP lI, zajem Skol o finan¢ni prostredky formou dotaci. V porovnani s primérnym hodnocenim
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aktualniho stavu v CR ma OPR Pacov nizéi hodnoty, ne? je pramér v CR, a tedy niz$i potfebu podpory

v Ctenarské gramotnosti, podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zakl a podpory

socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicovych kompetenci.

Hlavni oblasti podporované z operacnich program( (dale jen OP), jsou dle nejvétsi potfeby pro rozvoj

v letech 2016-2020 tyto:

1.

2
3
4.
5

Podpora inkluzivniho/spolecného vzdélavani

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti

Podpora polytechnického vzdélavani

Tabulka 8: Hlavni oblasti podporované z OP

Priimérné hodnoceni aktualniho stavu

Hlavni oblasti podporované z OP . Aktudlni | « Aktudlni | . Aktualni
Sablonyl | _ ., | Sablonyl| _ ", | Sablonyl | ", ",
ORP Setreni ] Setreni &R setvrenl
ORP kraj CR
A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani 2,72 2,86 2,55 2,82 2,55 2,80
B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2,48 2,69 2,49 2,81 2,47 2,76
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2,55 2,70 2,32 2,63 2,33 2,61
D. dF;Ifjpora kompetenci k iniciativé a kreativité 237 250 231 256 233 255
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,43 2,50 2,16 2,39 2,19 2,39
Pozn.:

Y pragmérné hodnoceni aktudiniho stavu v rdmci ORP/kraje/republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu ZS v pfislusnych

oddilech dotazniku (1.; Il.; 11l. a IV.) na ndsledujici Skdle:

1. ViGbec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich uvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocdtecni realizace)
3. Realizovand oblast (tzn. funkcni Cdsti systému realizovdny na zdakladni trovni, je prostor na zlepseni)
4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitrni i vnéjsi
podnéty).

Podrobné;jsi data naleznete v pFilohach 2

Tabulka 9: Dalsi oblasti podporované z OP

2 pfiloha ¢. 1 Dotaznikové $etfeni MSMT MS, Z5
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Primérné hodnoceni aktualniho stavu 2

Dalsi oblasti podporované z OP . alni | alni | Alni

Ll Sablony | thlvlaln,' Sablony | thlvlaln,' Sablony | th'faln,'

ORP Setreni ] Setreni &R setvrenl
ORP kraj CR
A. Jazykové vzdélavani 2,53 2,65 2,18 2,41 2,23 2,45
B. Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikl 2,71 2,86 2,43 2,62 2,45 2,61
C. Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové 2,92 292 282 3,00 284 298

kompetence

D. Kariérové poradenstvi pro Zaky N/A 2,43 N/A 2,15 N/A 2,30

Pozn.:
2 primérné hodnoceni aktudiniho stavu v radmci ORP/kraje/republiky vychdzi z hodnoceni aktudiniho stavu ZS v pfislusnych
oddilech dotazniku (1.; Il.; Ill. a IV.) na ndsledujici Skdle:

1. ViGbec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené cdsti, pocdtecni realizace)

3. Realizovand oblast (tzn. funkcni Cdsti systému realizovdny na zdkladni drovni, je prostor na zlepseni)

4. Idedini stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i vnéjsi
podnéty).

Zdroj dat tabulek vyse: Dotaznikové Setfeni MSMT

49



* % %

(Ml Spolufinancovano ’\Kﬁr
* % < EvropSkou unil MINISTERSTVO avo STV
2. Vysledky dotaznikového Setfeni ORP Pacov realizované vlastnim Setfenim mezi pedagogickymi

pracovniky, fediteli, zfizovateli, vychovnymi poradci a dalSimi aktéry pracovnich skupin a Fidiciho

vyboru

V ramci projektu MAP bylo realizovano Sirokospektré evaluacni Setteni. Projekt MAP Ill vyuzivd evaluacni
nastroje a sluzby metodické a vzdélavaci spole¢nosti HEUREKA CZ pro podporu manaZerského fizeni a
optimalizaci projektu. Ke sbéru dat a evaluacni praci slouzi aplikace Portfolionet©. Podrobné vystupy jsou
k dispozici v Pfiloha &. 2 Zavéreéna evaluaéni zprava.?

Vystupy z evaluace v pfedchozim projektu MAP, pribézny monitoring naplriovani akénich plana:
Podkladem pro aktualizaci analytické ¢asti byl pouZit vystup z evaluace v predchozim projektu MAP —
Zavérecna evaluacni zprava MAP Il ORP Pacov. PredloZeny dokument analyzuje proces mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani a jeho realizaci, ktery v daném Uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2022.
Dalsim podkladem byly jednotlivé akcni plany (2023, 2024, 2025) a jejich pribézny monitoring napliiovani
na zakladé stanovenych internich indikator( v akénich planech. Evaluace aktivity ¢.1 - Infrastruktura, ktera
naplnuje cile priority ¢.1 (Modernizace infrastruktury za ucelem zvySovani kvality vzdélavani) byla
provedena tak, Ze subjekty, jejichz zamér uvedeny ve Strategickém ramci MAP byl nebo je realizovan, byly

identifikovany jako subjekty podporené.

Proces evaluacniho Setieni

Aplikace je postavena na moderni metodice a nastrojich pro pribéznou formativni (auto)evaluaci, sdileni
dobré praxe a implementacniho pokroku. VyuZivana je responsivni evaluace, pracujici s reflexi lidské
zkuSenosti v realném cCinnostnim prostredi, kdy ziskané informace slouZi nejen ke zkvalitiiovani produkt(
a prace, ale zejména k dalsimu uceni. Jde o generativni metodu ziskavani, zpracovani a vyhodnocovani
informaci, kterd stoji na pfirozeném principu zlepSovani Zivota i rozvijeni metakognice. Jeji uzivatelstvi
podporuje profesni rlist a subsidiaritu kolektivu nebo komunity, ktera ji uZiva. (Portfolionet, 2023)
Formativni hodnoceni jako soucdsti zpétné vazby nebo také formativni evaluace patfi mezi nejefektivné;jsi

ucebni strategie. (OECD, 2005) PouZité empatické evalua¢ni metody jsou ohledupiné k lidskému potencialu

3 PFiloha ¢&. 2 Z&avéreénd evaluaéni zprava
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i motivaci, a v dusledku Setfi psychické sily lidi, ¢as i penize. Akéni planovani pak éitlivé vyuziva tzv. "lidsky
faktor", aby ptipadna zlepSeni mohly pfinést nejen pfidanou hodnotu, ale i zlepSené vztahy. Pouzita
evalua¢ni metodika je vyjimecna v tom, Ze je metakognitivné citliva k lidskym rdstovym potrebam,
¢imz podporuje jejich uplatnéni a ndvazné rozhodovaci procesy. Aby evaluace slouZila a byla formativni,
musi ¢erpat ze zkuSenosti a musi se divat do budoucnosti, musi tedy mapovat i lidskou motivaci. Indikatory
zpétné vazby tedy musi nést informace o ¢innosti, zkusenosti, hodnoté a moznosti feseni. Systém pracuje
s komplementarnimi indikatory, jejichz technické feSeni je patentovano.
Pouziva kombinovany model Demingova a Kolbova cyklu, pracujici se zkuSenosti.
Aplikace disponuje empatickymi, formativné-evalua¢nimi nastroji pro kompetenéni model. (Portfolionet,

2023)

Cile evaluace

Bylo provedeno Setfeni zamérené na Retrospektivni evaluace MAP |+1l, rozvojové potifeby Uzemi, SWOT
analyzy a analyzu rizik. Cilem evaluace bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery v daném Gzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do r.2023. Cilem
dotazniku je zmapovat a zméfit realizaéni zkusenosti a nazory aktérd na Ucelnost, uZitecnost a udrZitelnost

projektu.

Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti, zaky, rodice, reditele a
ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jimi byly dotéeny. Cilem
je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev,

kterym prijemci museli Celit béhem realizace. (Portfolionet, 2023)

Harmonogram evaluacnich aktivit

Proces sbéru dat a informaci pro ucely evaluace MAP probiha dlouhodobé dle tohoto harmonogramu
evaluacnich aktivit a ve spoluprdci s aktéry v uzemi.

E_datum E0_10.2021 E1_11.2 E1_12.2 E1_12.2 E2_01.20 E2_02.20 E2_03.20 E3_03.2

022 022 022 23 23 23 023
evaluacn priprava Response analyza priprava priprava + analyza priprava
i aktivita dotazniku dotazniku vystupdi SWOT_ref response vystupl dotazniku
(interve EDx.099 EDx.099 EDx.099 resh SWOT_ref SWOT_ref EDx.171
nce) resh resh
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pohled
smysl seznameni s  uzitek uzitek reflexe Ovérit revize revize rozvojové
evaluace principy projektd projektd zkudenos vahy a SWOT SWOT potfeby
MAP.I + MAP.I + ti aktérd priority analyzy analyzy Skol
MAP.II MAP.II SWOT
faktorG
pro dalsi
obdobi
repondet hlavni aktéfi  externi RV, PS, externi Clenové Clenové externi externi
ni evaluator reditelé evaluator PS+RS PS+RS evaluator evaluator
skupina Skol
evaluacn www. EDx.099 EDx.099 EDx.099 EDx.150/ EDx.150/ EDx.150/ EDx.171
i nastroj map3pacov.pf - Reflexe SWOT_ref SWOT_ref SWOT_ref - Podpora
net.eu 2014- resh resh resh MF prace
2022

Zdroj: Portfolionet, 2023

Retrospektivni evaluace MAP I+l

Evaluace probéhla v listopadu 2022. V ramci vzdélavaciho systému v Gzemi bylo osloveno 26 respondent(.
V ramci Setfeni Retrospektivni evaluace MAP | a Il odpovédélo celkem 24 respondent(. Navratnost

dotaznik( byla 92 %. Podrobnéjsi informace jsou obsazeny v dokumentu Zavérecna evaluacni zprava.

[Role v projektu MAP (uprFednostnéna) — Retrospektivni evaluace MAP I/1I

jsem &len PS (3) 11.54% _II
jsem &len RV (4) 15.38% _||

jsem €len RT (4) 15. 38%
jsem Feditel Skoly (7) 26.92%
jsem aktivni ugitel (2) 7.69% |—
jsem jiny ucastnik (4) 15.38%

bez odpovédi (2) 7.69% [—

Vystupy retrospektivni evaluace MAP I+lI

Specidlni evalua¢ni dotaznik pro aktéry projektu = ucitele a feditele $kol, ¢leny RT, RV a PS. Indikétory jsou
zaméreny na procesni a vécnou stranku projektu, na srovnani smyslu, podminek a uzitku aktivit projektu.
Cilem dotazniku je zmapovat a zméfit realiza¢ni zkusenosti a nazory aktérl na ucelnost, uZitecnost a
udrzitelnost projektu.
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= Skoly a jina vzdélavaci zafizeni byly vyznamné podporeny ve vybavé infrastruktury, o éemz svédéi
indikovand mira dobré praxe a uzitku.

=  Oblast podpory a rozvoje polytechnického vzdélavani vykazuje vysokou miru dileZitosti (+11) a
moznosti ovlivnéni (+11), celkovy uzitek pak na kompromisni hodnoté (+7), nebot mira dobré
praxe je u této oblasti spojena nejen s uzivanim, ale také s uplatnénymi edukacnimi metodami a
specifickou organizaci vyuky. Tato implementace, i kdyz zatim nedokonéenad je mirné zdafrila.

* Velmi dobré proporéni hodnoty vykazuje oblast podpory a rozvoje CG, kde dobra praxe je na
urovni (+15) a uZitek z opatfeni na Urovni (+15), coZ znaci zdafilou implementaci.

= U oblasti podpory a rozvoje MG, presto Ze jeji realiza¢ni podminky vykazuji hodnotu (+12), nelze
zatim mluvit o zdafilé implementaci, kde R.MDC= -1.

=  Oblast podpory a rozvoje KK, presto, Ze jeji realiza¢ni podminky vykazuji hodnotu (+11) a moZnost
ovlivnéni (+13) nelze zatim mluvit o zdafilé implementaci, nebot tato oblast je zaleZitost
dlouhodobého snazeni, zavislého na osvojovani metod a forem prace a kolektivnim postupu.

= Oblast podpory a rozvoje inkluzivniho zatim vzdélavani vykazuje jen mirné pfiznivé hodnoty,
presto, Ze je na ni kladem velky dlraz. Jde také oblast s vyraznymi potfebami rozvoje
pedagogickych a didaktickych dovednosti.

= Oblast podpory a rozvoje aktérské spoluprace vykazuje jen mirné pfiznivé hodnoty, zejména v
dlleZitosti (+2) a moznosti ovlivnéni (+5), jeji dopad je zatim spiSe mirné zaporny ¢i neutralni.
Spoluprace aktérl byla v uplynulém obdobi naroéna z dvodu hygienickych opatfeni proti COVIDu.

= Oblast podpory managementu skol, strategie fize a administrativy vykazuje velmi silné zdporné
hodnoty ve vSech implementacnich faktorech, a proto tedy nebyla uplatnéna.

= ProtoZe nejvétSim problémem Skolstvi je kvaltovani a cas, ucitelé nevénuji vétsi pozornost a
pfichdzejicim inovacim. Vzdélavani absolvuji instatntné a vyuZivaji povrchné nebo dil¢im
zpUsobem. Nefesené vnéjsi hrozby udrzi skoly prevazné ve starych postojich a praktikach.

Doporuceni pro zlepseni projektu MAP

a) Osvétu a sdileni nalezenych pficin a z nich vyplyvajicich (hlubsich) opatfeni pro jejich feseni
b) Identifikace individudlnich potfeb Skol a jejich ucitelG (oni jsou "stfednim ¢lankem™ mezi resortem a
zaky)

c) Psychohygienu vsech ped.pracovnikd.

d) Na metody a formy prace s Zaky podporujici jejich metakognitivni mysleni a vétsi samostatnost =
formativni pedagogika.

e) Na facilitacni sluzbu MAPU pro podporu sdileni a pfenaseni zkusenosti ¢i dobré praxe v jakékoli oblasti.
f) Na osvétu samotné formativni pedagogiky, jejich dil¢ich metod a uzitkd. (umozZni individualni pfistup +
prace s heterogenitou tridy)

g) MAP by mél roli "organizatora disemninace" pro Uzemné nalezené a vybrané problematiky. V dlsledku
by Slo o systémovéjsi praci s feSenim vybranych problém( na mistni drovni, kam aktéfi vidi a dosahnou.
Nebo podpora téch skol, které chtéji pracovat v cyklu PDCA, tedy zlepSovat svou vybranou praxi pomoci
reflexe.

Podrobnéjsi vysledky dotaznikového Setfeni vCetné grafll jsou obsazené v Priloze €. 2 Zavérecna evaluacni

zprava.

53



* % %

(Ml Spolufinancovano ’\Kﬁr
* Evropskou unii

* x X MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

SWOT evaluace
Dotaznik reviduje vliv okolnosti analyzovanych v uplynulém obdobi podle hledisek SWOT. Obsahuje 4
strategické oblasti, hodnocené podle silnych stranek a pfileZitosti, podle slabych stranek a rizik. Na

dotaznik odpovédélo v bifeznu 2023 celkem 17 respondentl a zanechalo v ném 5.253 odpovédi.

v _wvs

SWOT fesi tyto tematické oblasti:
1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoiji klicovych kompetenci.
2 Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména se socialnim a jinym znevyhodnénim.

3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora managementu

tfidnickych kolektiva.

Vystupy a doporuceni

Z uvedenych dat kontrolnich cisel SWOT je patrné, Ze v Uzemi maji aktéri mirné pror(istové mysleni. Véri
svym schopnostem a moZnostem. Manazefi MAP vyuzili Silnych stranek a pomohli je proménit v uZitek a
pokrok. Z uvedenych hodnot plyne, Ze ma vétsi smysl vytvaret podminky pro uplatnéni PfileZitosti, nezZ pro
eliminaci Slabych stranek ¢i Hrozeb. Pro nékteré vybrané Slabé stranky je vhodné navrhnout nova

Opatfreni.

Podrobnéjsi vysledky dotaznikového Setfeni v€etné grafli jsou obsazené v Priloze €. 2 Zavérecna evaluacni

zprava.

Analyza rizik

Na analyzu rizik v oblasti vzdélavani v feseném Uzemi odpovédélo 15 respondentl (navratnost 58%).
Smyslem dotazniku bylo revidovat dfive vznesend rizika a protiopatfeni pro zdafilou implementaci

projektu MAP.
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Nejvétsi riziko predstavuje Zména legislativy, ktera povede k vynucenym investicim. DalSim rizikem jsou
personalni rizika spojena s aprobovanosti, fluktuaci, vysoky pridmérny vék, nezajem o spolupraci a také
s tim spojena kvalita vyuky. Persondlni oblast trpi nedostate¢nym finanénim ohodnocenim vcetné rizik
spojenych s financovanim napf. asistentl pedagoga, ale také s tim spojenou nizkou spolecenskou prestizi
pedagogl ve spolecnosti (predevsim predskolni oblast). Dale midZeme zminit nepfiznivy demograficky

vyvoj, nedostatecnd dopravni obsluznost, konkurence skol a absence skolniho psychologa.

Mezi nejméné rizikové oblasti patfi jiz v souCasnosti dobfe FfeSend vicezdrojova infrastruktura skol
(investice, vybaveni, bezbariérovost, provoz). Riziko v souclasnosti nepfedstavuje spoluprace se
ztizovateli/obcemi. Efektivné a aktivné jsou vyuZivany financ¢ni zdroje OP. Kvalifikovanost personalu a

prevence socialné patologickych jevl nepatfi v sou¢asnosti mezi rizika.

Podrobnéjsi vysledky dotaznikového Setfeni véetné grafll jsou obsazené v Priloze €. 2 Zavérecna evaluacni

zprava.

Rozvojové potieby skol

Dotaznik byl respondovan v kvétnu 2023 a odpovédélo na néj 16 respondentl. Jedna se o zjistovani

rozvojovych potfeb v souvislosti s pfipravovanou vyzvou OP JAK pro pokracovani MAP IV.
Shrnuti a doporuceni

Relativné nejvétsi mira dobré praxe je indikovana pro oblast a opatfeni Podpora, rozvoj a vyuZiti
matematické gramotnosti a Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.
Nejmensi mira dobré praxe je indikovana u Rozvoje kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho
jazyka. Ve vyznamu analytické informace Ize uvaZzovat tak, Ze ucitelé vidi takovou podporu predevsim ve
svém profesnim rozvoji. Pak si mohou byt vice jisti, Ze ji poskytuji svym zakiim. Tento predpoklad je dobre
vidét na opatteni Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci. Potfeba podpory déti a Zaku v jejich
individudlnim potencidlu je nejsilnéjsi divodem rozvoje pedagogickych dovednosti, coZ je vidét pravé
prostfednictvim indikatoru Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim. Druhym nejsilnéjSim opatfenim je Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém

vzdélavani véetné EVVO a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj. Mezi slabSimi hodnotami Ize vidét opatreni
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Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zZak(, a je tfeba poznamenat, Ze tvorivost déti a zak( je

jednim z nejsilnéjSich motivatord pro uceni.

Nejvétsi podpora je Zadana pro Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani. Druhd nejvétsi, ale s uréitym hladinovym schodkem, je patrnd pro oblast Podpora, rozvoj a
vyuZiti matematické gramotnosti a Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani véetné
EVVO a udrziteIného rozvoje, a Podpora, rozvoj a vyuziti ¢tenarské gramotnosti. Slabsi pozici zaujima
Rozvoj podnikavosti, inciativy a kreativity déti a zakd. Timto hodnocenim ucitelé poukazuji na mensi
dlleZitost tohoto opatreni, které viak v sobé nese radu prvkd aktivizaénich metod a forem prace s détmi
a zaky.

Na prvnim misté potieby reflexe je oblast Podpora ped.a dida. kompetenci pracovnikd, coZ je vyznamné
vysoky poZadavek na podporu prace uditell, pravé prostfednictvim reflexe. Prace s reflexi a sdilenim
zkusenosti je podstatou formativni pedagogiky, nebot reflexe otevira cestu k metakognitivhimu mysleni a

tedy vétsSimu potencial zlepSeni ped. prace.

Nejvétsi potreba sdileni zkuSenosti je indikovana pro opatfeni Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani. Podle této hodnoty uz ucitelé prisli na uZitek vzdjemného sdileni
zkuSenosti. Nasleduje Podpora, rozvoj a vyuZiti matematické gramotnosti (toto hodnota ukazuje na vazny
zajem vyuzit matematiku mezipredmeétové) a Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se socialnim
a jinym znevyhodnénim. Po mensim hladinovém skoku je pak vidét zajem o reflexi pro dalsi vyznamnou
oblast Podpora, rozvoj a vyuZziti ctenarské gramotnosti. Celkovy zdjem o sdileni zkusenosti je vtomto ORP
pomérné znacny. Sdileni zkusenosti je vyznamné prirezové a prlibéziné opatieni, které mlze vyrazné
pozvednout kvalitu vzdélavani. Pro jeho efektivitu by bylo tfeba dobfe zorganizovat platformy pro sdileni,
opatfit je zdafilou facilitaci a poskytnou uciteldm osvétu a informovanost o vybéru. Sdileni zkusenosti a

reflexe prirozené pracuje s metakognici, cozZ je kofenova dovednost pro praci se zlepSovanim vlastni praxe.

Podrobnéjsi vysledky dotaznikového Setfeni véetné grafli jsou obsaZzené v Priloze €. 2 Zavérecna evaluacéni

zprava.
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2.1.5 |IPs Stfedni ¢lanek podpory

Stfedni ¢lanek podpory je urCen predevsim feditelim skol a zfizovateldm. Jeho hlavnim poslanim je
zvySovat kvalitu vzdélavani prostfednictvim komplexni podpory skol v oblasti manazerské a nepedagogické
prace. Tento systém je soucasti Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a jeho realizaci zajistuje

MSMT.
Hlavni cile projektu:

e Nastaveni systému komunikace a metodické podpory pro vedeni skol v oblasti fizeni organizace a
vedeni lidi a pro zfizovatele pti pInéni zfizovatelské role vici Skolam

e Poskytovaniinformaci a neadresné metodické podpory v oblasti fizeni organizace a vedeni lidi pro
vedeni vSech skol a skolskych zafizeni a jejich zfizovatele

e Poskytovani individualizované metodické podpory v oblasti fizeni organizace a vedeni lidi vSem
matefskym a zakladnim skolam a jejich zfizovatellim

Zdroj: edu.cz

2.1.6 Charakteristika Skolstvi v feSeném Uzemi

Ptiblizeni problematiky Skolstvi ve spravnim obvodu ORP Pacov

Nejvice skol a skolskych zafizeni je situovano ve mésté Pacov, které je pfirozenym centrem celého regionu.
V ORP Pacov se k1. 1. 2025 nachazi 3 zakladni skoly, 7 matefskych skol, 2 stfedni Skoly (z toho jedno
Sestileté gymnazium) a 1 zakladni umélecka skola. V Pacové sidli nejvétsi zakladni Skola regionu, dalsi dvé
zakladni skoly (obé sloucené s materskymi Skolami) se nachdazeji v méstysu Lukavec a obci Obratan.
Zakladni Skola v Obratani je nelplna (l. stupen s péti postupovymi roéniky). Zakladni umélecka skola se
nachazi v Pacové a pokryva svymi sluzbami cely region. Celkové mliZeme fict, Ze sit $kol je stabilizovana a
dostatecné pokryva Gzemi. V severni ¢asti Uzemi v soucasnosti zacind vznikat konkurenéni situace mezi

tfemi Skolami v nasem a sousednim ORP.

Déti jsou do vsech Skol v izemi ORP Pacov pfijimany bez rozdil(, je kladen diraz na inkluzivitu Skoly — pfi
vyuce jsou vyuZivani asistenti pedagoga a chlvy, ve skolach se nachdzeji pracovnici zabyvajici se
vzdélavanim Zakd se SVP. Na vyuce se podileji také formou tandemu sdileny rodily mluvéi a sdileny

logoped, ktefi podporuji kvalitu c¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti v Uzemi. Vétsina Skol je

57



RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
W Evropskou unii

* x X MINISTERSTVO SKOLSTVI
OVYCHOVY

MLADEZE A TELOV >

bezbariérovych. Realizacni tym projektu pravidelné mapuje Uroven vzdélavani ve skolach a zjistuje

napliovani rovnych pfileZitosti ve vzdélavani a zkouma oblasti, které je mozné podpofit.
Investice

Popis potfeb investic v ndvaznosti na analytické zjisténi v Uzemi vychazi z platné verze Strategického rdmce
MAP, kde jsou potieby investic za jednotlivé subjekty uvedeny a dle potfeb aktualizovany. V ptipadé
relevantnosti je uveden stupen pfipravenosti investice. Podrobnéjsi data jsou obsaZena v pfiloze. Viz

pfiloha €. 4 Popis potieb investic

1Ptiloha ¢. 4 Popis potieb skol
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Tabulka 10: Piehled vzdélavacich zarizeni v ORP Pacov

Vzdélavaci zafizeni

Pocet
Nazev subjektd | Adresa Reditelé RED-1ZO: [I1ZO ICOo Ziizovatel
Cirkevni materska Skola Jonas 1 |Jateckd 571, 39501 |Mgr. Petra 600000494 102109044 | 47224576 | Biskupstvi
Pacov Koblicova Ceskobudgj
ovické
Materska Skola KAmen, okres 1 Kdmen 64, 394 13, |Dagmar MikeSova |600061019|107533367(70984336|0bec
Pelhfimov Kamen Kémen
Materska Skola Pacov, Jateckd 571 1 Jatecka 571, 395 01 |Mgr. Lucie Brodska | 600060888 | 107533219 75000687 |Mésto Pacov
Pacov
Matefska Skola Za Branou 1 |JanaVojny 1220, Bc. Dana Madérova | 600060896 | 107533227 75000571 |Mésto Pacov
93501 Pacov
Matefska Skola Velka Chyska 1 |Velkd Chyska94, [JanaRakouska 600060985(107533324(75001381|Obec Velka
394 27 Velka Chyska
Chyska
Zakladni Skola a matefska Skola 1 |NaPodskali282, [Mgr.Vladéna 650014081 70983780 Méstys
Lukavec 394 26 Lukavec Pixova Lukavec
Matefska Skola Vilova 243, 394 26 150014121
Lukavec
Zakladni Skola Na Podskali 282, 150014091
394 26 Lukavec
Skolni druzina Na Podskali 282, 150014104
394 26 Lukavec
Zakladni Skola a matefska Skola 1 |Obratan 148,394 [Mgr. Petra 600061434 71001271 |Obec
Obratan 12 Obratan Krupkova Obratan
Matefska Skola Obratan 170, 394 107533201
12 Obratan
Zakladni Skola a matefska Skola Obratan 148, 394 107721520
Obratan 12 Obratan
Zakladni Skola Pacov 1 Namésti Svobody |Jaromir Havel 600061442 |107721538 | 75000474 |Mésto Pacov
321, 39501 Pacov
Skolni druzina Nameésti Svobody 114500207
321,39501 Pacov
Skolni klub Namésti Svobody 150019165
321,39501 Pacov
Skolni jidlelna Pacov 1 |ZaBranou 1185, Véra Dvorackova 600061591 114500339 (75000679 |Mésto Pacov
39501 Pacov
Gymnazium Pacov 1 |Hronova 1079, 395 [Mgr.Josef Novak 691007551 |584118 3620280 ([Mésto Pacoyv
01Pacov
Soukroma stfedni Skola pedagogiky| 1 [Obratan 148,394 |Mgr. FrantiSek 691002584 | 181024829 | 24696196 [Spolecnost s
a socidlnich sluzeb, s.r.o. 12 Obratari Vostarek g
omezenym
Zakladni umélecka Skola Pacov, 1 |Spanovského 319, |PavlaHii$ova 691002479 72088087 |[Mésto Pacov
Spanovského 39501 Pacov dipl.um.
Stfedisko volného ¢asu Sit 1 |Jateckd 571, 39501 |Mgr. Petra 691006164 (110037294 |2451531 |Biskupstvi
Pacov Koblicova Ceskobudgj
ovické
celkem zafizeni 12

Zdroj dat: SOM Strazisté, Rejstrik kol a $kolskych zafizeni MSMT
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Neformalni a zajmové vzdélavani v regionu zajistuje Stredisko volného ¢asu Sit, které sidli v Pacové. Dale

v Uzemi plsobi rozmanité zamérené spolky, NNO, dobrovolni hasici a dalsi aktéfi vénujici se volnému ¢asu

déti a mladeze.

Oblast skolstvi v ORP Pacov prochdzi v poslednich letech vyznamnymi zménami, které jdou ruku v ruce s
dlouhodobou snahou dosdhnout kvalitativni zmény v systému vzdélavani, tedy kurikularni reformou.
Nejen z tohoto dlvodu doslo také k navazani spoluprace mezi Méstem Pacov, Méstysem Lukavec
a Svazkem obci mikroregionu Strazisté, od 12.12.2024 Spolecenstvim obci Pacovsko , aby bylo dosazeno
strategického a systematického planovani a fizeni Skolstvi v Uzemi. Prostfednictvim spolecenstvi obci
spolupracuje vice obci na zajisténi kvalitni vyuky a efektivnim vyuZiti zdroja (napf. persondlnich,
administrativnich, materialnich). Budovy Skol a Skolskych zatizeni byly a jsou priibézné rekonstruovany
a modernizovany, v roce 2018 byla napfiklad oteviena zcela nové postavena budova MS Za Branou, ktera
se rozrostla o jeden pavilon, tj. jedna tfida a tim se $kolce navysila kapacita o 20 déti/zak(. Nova budova
ZS byla také vystavéna v roce 2021 v Obratani z ddivodu nevyhovujicich prostor. Uzemi efektivné vyuziva
financnich prostfedkl z nejriiznéjsich operacnich programu a ma vysokou Uspésnost v ziskavani dotacnich
zdrojd financovani pro oblast vzdélavani a volného €asu. Skoly, $kolska zafizeni a jejich souéasti se ve
vétsiné pripadd potykaji s nevyhovujicim technickym stavem vcetné bezbariérovosti a nedostatecnou
vybavenosti a zastaralosti predevsim vzhledem k ménicim se trenddim ve vzdélavani. Velka ¢ast investic je
zajistovana z dotacnich program, rozpoctl obci, minimalné ze strany skol. Vzhledem k demografickému
vyvoji, ktery mirné kolisa nejriznéjsimi vlivy, se z dlouhodobé perspektivy nepredpokladd narlstani poctu
déti. Dalsim rizikovym faktorem je navySovani poctu déti ve tfidach vlivem slu¢ovani skol a tfid. V Pacové
doslo 1. 1. 2014 ke slouceni dvou zakladnich Skol. Minimdlné dvé materské Skoly v regionu se nékteré roky
potykaji s nizkymi pocty déti ve tfidach a nedostate¢nym financovanim z verejnych zdrojll. Zfizovatelé a
obce casto skoly finan¢né dotuji z rozpoctd obci nejen v provozni oblasti, ale také mnohdy pfispivaji na

mzdové prostiedky, které jsou jinak hrazeny ze statniho rozpoctu prostfednictvim krajskych normativa.

Charakteristiku Skolstvi dopliiuje Pfiloha €. 3 Charakteristika Skolstvi

Predskolni vzdélavani
e Vyvoj poctu MS v Feseném uzemi

V Gzemi ORP Pacov dlouhodobé plsobi celkem 7 predskolnich zafizeni:
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e Cirkevni materska skola Jonas,

e Materska skola Pacov, Jatecka 571,

e Materska skola Za Branou,

e Materska skola Kdmen, okres Pelhfimov,
e Zé4kladni $kola a Materska Skola Lukavec,
e Zakladni skola a materska skola Obratan,

e Materska skola Velka Chyska

Tabulka 11: MS dle charakteru a zfizovatele

Specidini MS dle charakteru MS dle zfizovatele
tFida
14%

Krajské
(pouze 1
trida); 1;

13%

Cirkevni;
1;12%

Obecni;
6; 75%
B&zné MS
86%
= B&zné MS = Specialni tfida B Obecni M Cirkevni M Krajské (pouze 1 tfida)

Zdroj: SOM StraZisté

Zvyse uvedenych matefskych sSkol je 6 zfizovano obcemi, 1 matefska Skola je cirkevni. VSechny
materské Skoly v regionu funguji jako bézné, s béznymi tfidami, pouze v rdmci Materské skoly Za
Branou, je navic jedna tfida specidlni, zfizovana krajem Vysocina. NejvétS§im predskolnim zafizenim s
celkem 5 tfidami je Matefska Skola Za Branou, Jana Vojny 1220, 395 01 Pacov. Dlouhodobé jednotfidni
materské $koly jsou MS Kamen, MS Velkd Chyska, Cirkevni mateiska $kola Jonas v Pacové. V MS Pacov,
Jateckd 571 od $kolniho roku 2016/2017 funguiji pouze 2 tfidy, pocet tiid se od té nezménil. MS Obratari

ma od $kolniho roku 2019/2020 kvili poklesu déti pouze 1 t¥idu. MS Lukavec mohla naopak od $kolniho
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roku 2017/2018 diky narGstu déti otevfit 2 tiidy a od zafi 2023 dokonce 3 oddéleni. Stejné tak MS Za

Branou v Pacové od roku 2018/2019 o 1 bézné oddéleni vice.
Vyvoj poctu déti v MS

Pocet déti v matefskych Skolach v ramci izemi ORP Pacov je kolisavy. V kazdé z matefskych Skol se od
roku 2016 objevuje kolisani (jak tykajici se narQstu, tak i Gbytku poctu déti) vrlznych letech. U
nékterych gkolek (napt. MS Velka Chyska) je polet stabilizovany a kolisani mirné.

Dlouhodobé nejstabilnéjsi pocet déti a pIné vyuziti kapacity vykazuje Mateiska Skola Za Branou, Pacov.
Tato matefska skola je nejvétsim predskolnim zafizenim v rdmci ORP Pacov (kapacita 120 déti, dfive
byla 100 déti, ale diky modernizaci Skolni budovy se navysila Skola o jeden pavilon a kapacita je tedy o
20 déti vyssi).

Pocet déti v MS vyrazné ovlivnila pandemie Covid-19 a s ni spojené ro¢niky s vy$$i porodnosti. Jiz pfi
zapisu na skolni rok 2021/2022 byl patrny previs v poctu pfihlasek oproti maximalni kapacité ve vsech
MS na Gzemi Pacova. Jak se ocekdvalo, mateiské gkoly se v souc¢asné dobé potykaji s nedostate¢nou
kapacitou, coz nuti nékteré rodice hledat reSeni i mimo svou spadovou oblast.

Jedinym predskolnim zafizenim zamérenym na déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je v ORP
Pacov Mater'ska Skola Za Branou v Pacové. Zde funguje 1 specidlni tfida pro déti s vadami feci zfizovana
Krajem Vysocina. Primérny pocet déti v této ttidé se stabilné pohybuje ve své plné naplnéné kapacite,

soucasné v obsazeni 16 déti.
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Tabulka 12: Vyvoj poctu déti v MS

Vyvoj poétu déti v MS
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kS
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e

S 150
(=
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0

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Skolni roky
e nOCet dEti e podet détiv pocet déti ve
celkem béznych odd. specialnich odd.

Zdroj: vlastni Setreni

Obsazenost vech predskolnich zafizeni v Uzemi ORP Pacov souhrnné se v soucasné dobé i v uplynulych
vykazuji MS Lukavec (68%) a MS Kamen (73%), naopak nejvyssi MS Velkd Chyska (100%) a MS Jonas

(98 %). Viechny MS v Pacové jsou za obdobi poslednich 5 let v priméru vechny vysoce obsazené (CMS
Jonas 98 %, MS Za Branou 96% s pfihlédnutim na pocet 2letych déti je pIné obsazena a MS Jateckd

kolem 92 %).
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Tabulka 13: Obsazenost MS (%)

Obsazenost MS v %

(v letech 2014/2015 a 2015/2016 nebyla od viech subjekt( poskytnuta data - nedoZlo
k vyhodnoceni)

94,00%
92,00%
90,00%
88,00%

86,00%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00%
76,00%
74,00%
72,00%

Zdroj dat: vlastni Setfeni v MS

Zaci s podptrnymi opatfenimi

V matefskych $koldch byl zjistovén i pocet déti v MS , které vyzaduji podplirna opatieni. Aktualni data na
uzemi ORP Pacov materské Skoly v poslednim Skolnim roce (nejaktudlnéjsi data prosinec 2024)
navitévovalo 18 takovych déti. Nejvice déti s potfebou podpirnych opatieni se nachdzi v MS Za Branou,
kde jich je 14, MS Jateckou navitévuiji 2 déti, MS Velkd Chyska 1 a MS Kdmen 1. Ostatni $koly neeviduiji
pfipady déti s podplrnym opatienim.

Tabulka 14: Podpiirnd opatieni v MS

D&ti s podplrnym opatienim v MS ORP Pacov

2024/2025

14

12

10

8

6

4

: -

0 - —_— — - _—
M3 Za M5 MSvelka M3 M3 M3 cmS
Branou Jatecka  ChySka Lukavec Obrataii Kamen Jonas
Pacov
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Zdroj dat: viastni Setfeni v MS

Podil dvouletych déti v pifedskolnim vzdélavani

Socialné podobn& ORP _ 31,4 %

Kam muze aspirovat 46,4 %

Primér CR 28,6 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

Pozndmky: Podil déti ve véku 2 roky z populacniho rocniku, které navstévuji predskolni vzdélavani ve

$kolnim roce 2022/2023. Zdroj: MSMT a CSU, PAQ Research

Vyvoj poctu pracovniki v MS

Celkovy pocet pracovnikll v predskolnich zafizenich v izemi ORP Pacov byl souhrnné ve sledovaném
obdobi pomérné stabilni, primérné kolem 55 osob, vie Zeny. Z toho pres 50 % predstavuji ucitelé a
zbytek nepedagogicti pracovnici, asistenti pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim a specidlni
pedagogové (opét vyhradné Zeny). Nejvice ucitell (8 az 10) pracuje v Materské Skole Za Branou
Pacov, MS Lukavec (4 a7 6 osob), MS Jatecka 571 (4) a MS Jonas (4 osoby). V ostatnich zafizenich se
pocet ucitelt pohybuje od 2 do 3 osob.

Ostatni pedagogicti pracovnici pGsobili ve sledovaném obdobi ve tfech mateiskych $kolach: v MS Velkd
Chyska, kde plsobi 1 asistent pedagoga, v Mateiské skole Za Branou 1 asistent pedagoga a 1 specialni
pedagog, ktery plsobil v této MS v roce 2023/2024 — nyni na MD, v MS Jateckd 2 - 3 asistenti pedagoga
od roku 2020/2021.
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Tabulka 15: Pracovnici MS — kategorie

Pracovnici MS - kategorie

35
30
25
20
15
10
5
0 - - -
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
W ucitelé  m ucitelé celkem - ® pocet asistenti M psychologové M specialni H vychovni
celkem -  fyzické osoby -z nepedagogickych pedagoga pedagogové poradci
fyzické toho Zeny pracovnikd -
osoby fyzické osoby

Zdroj dat: vlastni Setfeni v MS

Primérny pracovni Uvazek na 1 ucitele ¢inil ve sledovaném obdobi 0,9 dvazku, na 1 ostatniho pedagoga

také 0,75 Gvazku, na 1 nepedagogického pracovnika 0,5 Gvazku. Podrobnéjsi data jsou obsaZena v pfiloze*.

4 Piloha €. 3 Charakteristika $kolstvi PV-Pfedskolni vzdélavani (Pracovnici MS)
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Prehled matefskych skol a dostupnosti jejich zaFizeni

Tabulka 16: Pfehled mateiskych skol a jejich kapacita

Vzdélavaci zafizeni skoly a skolska zafizeni Kapacita

Nazev MS |MS (zS0|S) [JMS(S)- |S)-v|MSO [MSC|S)  [JMS(S)- [SI-V
0o |C \'AY ‘'A%

Cirkevni matefska Skola Jonas 1 28

Materska Skola Kdmen, okres Pelhfimov 1 1 30 60

Materska Skola Pacov, Jateckd 571 1 1 56 105

Materska Skola Za Branou, Pacov 1 1 1 1| 120 130| 120] 120

Materska Skola Velka Chyska 1 1 20 30

Zakladni Skola a matefska Skola Lukavec 1 60 300 60

Zakladni Skola a matefska skola Obratan 1 30 40 30

Zdroj dat: MSMT, viastni $etfeni v MS
Materské Skoly v Lukavci a Obratani jsou soucasti zakladnich skol. Pét mateiskych skol ma skolni jidelnu,
z toho jednu vcetné skolni vyvarovny a vydejny. Kapacita skolnich jidelen materskych Skol je dostacujici a
podle vyvoje poctu déti je vyhledové dostatecna. V izemi ORP Pacov se nevyskytuje ve sledovaném obdobi
(aktualné k 2024/2025) ptipad, kdy by na obéd nechodilo dité z ekonomickych ddvodd. V pfipadé potfeby

maji Skoly moznost vyuzit dostupné projekty, napr. Nadace patron déti.

Financovani v MS

Pti aktualizaci Analytického planu byla zjistovana vyse finanéniho prispévku, ktery rodi¢e musi uhradit pfi
nastupu ditéte do materské skoly. Na zakladé vlastniho Setfeni bylo stanoveno, ze priimérné naklady na
vstup do MS &ini 379 K&. Ve $kolnim roce 2024/2025 je konkrétni vyse pFispévku v jednotlivych matefskych
gkoldch nasledujici: MS Za Branou v Pacové 500 K&, MS Jateckd 500 K&, CMS Jonas 500 K&, MS Lukavec 250
K&, MS Velka Chyska 250 K& MS Obratafi 300 K¢ a MS Kdmen 350 K&. Podrobnéjéi informace naleznete v

pfiloze dokumentu.
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Tabulka 17: Nutné investice v MS 1

NUTNE INVESTICE ZE STRANY RODICU PRI VSTUPU DO 1.
ROCNIKU A V PRUBEHU VZDELAVANI VE SKOLNiM ROCE

2024/2025
MS Obrataii
MS Lukavec
MS Kamen
MS Jonas
MS Jatecka
0 100 200 300 400 500 600

Zdroj dat: viastni Setfeni v MS

Odklady povinné $kolni dochazky — aktualni data od CSI (2024)

Ceska gkolni inspekce vypracovala analyticky materidl, ktery pfina$i vybrana aktualni data tykajici se
odklad@ povinné gkolni dochazky (OSD) v Ceské republice. Navzdory tomu, Ze byla v uplynulych letech
implementovana fada opatfeni za Ucelem redukce poctu odkladd Skolni dochazky, jako je zavedeni
povinné predskolni dochdzky, zména terminu zdpisG do zakladnich Skol, dovybaveni Skolskych
poradenskych zafizeni diagnostickymi ndstroji pro posuzovani Skolni zralosti ¢i dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, zadné z téchto krokl nepfineslo vyznamné snizeni podilu déti s odloZzenou
Skolni dochazkou.

Ceska republika se jiz fadu let potyka s vysokym podilem déti, kterym je odloZena povinna $kolni
dochazka. Tento podil vyrazné prevysuje priimér ostatnich evropskych zemi, dlouhodobé dosahuje
hodnot pres 20 % a v poslednich letech se dokonce bliZi 25 %.

Je evidentni, Ze tento stav si zada systematické a efektivni feSeni, nebot predstavuje zna¢nou zatéz nejen
pro samotné déti, ale i pro cely vzdélavaci systém. Ani zavedeni povinného predskolniho vzdélavani

samo o sobé zatim nevedlo k potfebnému snizeni podilu odkladi skolni dochazky.

Zdroj: Odklady povinné skolni dochdzky, CSI 2024
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Odklady povinné skolni dochazky

Kam mUize aspirovat 17,8 %

Primér CR 24,3 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Pozndmky: Odklady jsou vypocitdny jako podil sedmiletych a starsich déti v MS z dané vékové kohorty
ve skolnim roce 2022/2023, Zdroj: MSMT, PAQ Research

V posledni dobé je patrny obecny narist poctu déti s logopedickymi vadami, které jsou mnohdy zavaziné.
Jednim z hlavnich problém{ je nedostatec¢na motivace v rodiné k aktivnimu feseni situace, pficemz rodice
Casto spoléhaji vyhradné na logopeda a nejsou ochotni prevzit zodpovédnost za vyznam domaciho
tréninku. Na logopedickou vadu ditéte nejcastéji upozorni pedagog v materské Skole nebo depistazni
vySetfeni. Klicovou dobou pro feseni logopedické prevence je vék Ctyf let, kdy je fec jiz dostatecné vyzrala
a zaroven je dostatek ¢asu na odstranéni ¢i zmirnéni vad pfed zahajenim Skolni dochazky. Idealni interval
konzultaci je jednou za 14 dni, avSak v nékterych oblastech, napfiklad v Pacové, poskytuje klinicky logoped

konzultace pouze jednou za Ctyfi tydny, pficemz tyto konzultace trvaji maximalné 15 minut.

Nedostatek klinickych logoped( zlistava vyznamnym problémem, ktery je zhorSovan i limity ze strany
zdravotnich pojistoven. V izemi ORP pUsobi pouze jeden klinicky logoped, coZ je zdravotnimi pojistovnami
povazovano za dostatecné pokryti, pfestoZe rodice Casto nejsou spokojeni s dostupnym pfistupem a

vyhleddvaji péci jinde.

Materidly pro domaci procvicovani jsou volné dostupné na internetu nebo poskytované samotnymi

logopedy, pricemz na trhu existuje rada kvalitnich publikaci. Dlraz je tfeba klast na hravost domacich
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aktivit, které by mély byt vnimdny jako zdbavna hra, nikoli jako povinnost. Tento pfistup zvysuje ochotu

déti cvicit a zdroven podporuje efektivitu logopedické intervence.

V ramci projektu doslo k navdzani spoluprace v oblasti logopedické péce se vsemi sedmi zapojenymi
materskymi Skolami. Pro spoluprdci se podafilo ziskat sdilenou logopedku, Mgr. Violu Jénovou, ktera
navstévovala vsech 7 materskych Skol, kterd se momentalné nachazi na materské dovolené. V ramci
projektu MAP IV z(stava ¢lenkou pracovni skupiny Logoobrazy, ktera navazuje na MAP Il dalsi tvorbou

logopedickych pom(icek do MS.
Dalsi podptirna opatteni na podporu prechodti mezi MS a 28

- Z&ci z MS navstévuji tfidu 1. ro¢niku na ZS a druZinu

- ZS Pacov pofada zabavné odpoledne pro predikoldky

- Zéakladni skola ve spolupraci s druzinou pofadaji tematicka odpoledne pro verejnost
- ZS poskytuje informaéni schlizku v MS pro rodice pred zapisem do 1 tfid

- MS ve spolupraci s MAP vytvafi logopedické pom(icky v ORP Pacov — logoobrazy

- Dlouhodobd spoluprace s logopedkou
Zdroj: vlastni setreni
Metody a styl prace v minulych letech

V ramci projektu byla navazana spoluprace v oblasti logopedické péce se sdilenym logopedem. Déti byly
vnimany co nejkomplexnéji a kromé vyslovnosti byla feSena také schopnost vyjadfovat se (tvorba vét),
uroven slovni zdsoby, sluchového a zrakového vnimani, porozuméni, jemné a hrubé motoriky,
grafomotoriky a vizuomotoriky. Hravou formou se trénovala pamét, pozornost, predmatematické a
predctenarské dovednosti. Logopedie probihala jinak nez jen jako klasické opakovani slov a vét. Déti si pfi
logopedii hradly a kreativné tvofily. Sdileny logoped se snazil péci poskytovat inovativnimi metodami a
postupné byly do terapii zapojovany prvky aromaterapie, muzikoterapie, arteterapie a jégy. Na rozehrati
byly détem predkladany ukoly s tématem souvisejicim s aktualnim ro¢nim obdobim ¢i udalosti v mésici
(pousténi drakl, Mikulas, Vanoce, tucnaci apod.). Z metod se osvédcila vyroba jednoduchych pomucek,
které déti zaujmou a pfitdhnou k logopedii. S détmi byly vedeny seSity, kam se zadavaly domaci ukoly, na
nichz se dité mnohdy podilelo vlastni tvorbou. PfestoZe se pro skolky jednalo o nadstandardni a ojedinélou
sluzbu, potazmo pro rodice, ne vSichni ji vyuZzivali. Velka ¢ast prace se nutné musela odehravat v domacim

prostiedi. Uspéch bylo mozné ocekavat ve chvili, kdy to déti bavilo i doma a kdy se rodice aktivné zapojili
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do spoluprace. Proto byly rodi¢dim poskytovany ndméty na hravé procvic¢ovani. Ukoly byly zadavany tak,
aby mélo dité dojem, Ze si u logopedického procvi¢ovani hraje. Z dotazniku spokojenosti vsak vyplyva, ze
si rodi¢e obecné moznosti logopedie v jejich MS cenili. Pozitivné hodnotili, Ze byli udetfeni dojizdéni a
druhou stranu je vsak nutno zminit i to, Ze sdilena logopedka se setkala také s détmi, které logopedie
nebavila, doma necvicily a pokrok byl tedy minimalni. Jsou také rodice, ktefi nechtéli sluzeb sdileného
logopeda vyuZivat — a to bud z divodu dochézeni ke klinickému logopedovi, nebo proto, Ze jednoduse
nevidi (resp. neslysi) diivod, proc¢ jejich dité logopedickou péci potrebuje.

Problematické oblasti

S ohledem na stavebni dispozice MS bylo vypozorovéano, Ze nékteré déti fyziologicky spravné nezvladaji
chzi ze schodl a do schodi. To vede k dalSimu pozorovani a zkoumani Urovni jemné a hrubé motoriky.
Pravé uroven hrubé motoriky, tedy ¢innosti velkych svalovych skupin, ovliviiuje Uroven jemné motoriky
(drobné ukony prstd). Ta samoziejmé Uzce ovliviiuje schopnost drzet psaci nacini, tzv. grafomotoriku. A na
vrcholu pomysiné pyramidy stoji motorika mluvidel. Tedy obratnost nejmensich svall v téle, které se
signifikantné podili na spravné vyslovnosti. A pokud déti nezvladaji ve svém véku dané ¢innosti, je zde
predpoklad, Ze i vyslovnost nebude fyziologicky spravna. Doba pandemie se na pohybu déti velmi vyrazné
podepsala. Proto je jim potreba ddvat pfilezitost se co nejvic hybat, jak je to mozné, aby mély moznost se

adekvatné rozvijet.

Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou

VSechny matefskeé Skoly v ORP Pacov zfizované obcemi maji vlastni Skolni zahradu, Cirkevni matefska skola
Jonas vyuziva skolni zahradu Matefské skoly Pacov, Jatecka 571. Dvé materské Skoly (Kdmen, Lukavec) jsou
navic vybaveny vlastni télocvicnou. Materskd Skola Za Branou ma k dispozici také nové dopravni hristé.
K vyuce dopravni vychovy ho mohou vyuzivat ostatni Skolky a skoly v izemi. Matefskym skolam v Pacové
jsou dale k dispozici dvé hfisté s umélym povrchem, pumptrackové a workoutové htisté, atletické hristé, a
po domluvé také télocviény Zakladni $koly Pacov a Gymnazia Pacov, pfip. sokolovna. MS v Lukavci a
Obratani mohou vyuZivat také sportovisté zdkladnich Skol a dalsi hfisté v obcich. V Obratani dale vzniklo

nové multifunkéni workoutové hristé, které je situovano pfimo u Skoly.

Zdkladni vzdélavani

e Vyvoj poctu Z$ v Feseném tzemi
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V Uzemi ORP Pacov plsobi v soucasné dobé celkem 3 zakladni Skoly — Zakladni skola Pacov, Zakladni
Skola a Materska Skola Lukavec a Zakladni Skola a matefska Skola Obratan. VSechny Skoly jsou zfizovany
obcemi.

Zakladni skola Pacov vznikla k 1. 1. 2014 sloucenim pavodnich subjektt Zakladni Skoly Pacov, nam.
Svobody 321, okres Pelhtfimov, a Zakladni skoly Pacov, Za Branou, okres Pelhfimov, které do 31. 12.
2013 fungovaly jako dvé samostatné organizace. Zakladni skola Pacov je plné organizovanou Skolou s I.
stupném, Il. stupném, specidlnimi tfidami pro vyuku zaku se specifickym postiZzenim, $kolni druZinou a
Skolnim klubem, organizuje dopliikovou cinnost v souladu se zfizovaci listinou. Do 31. 12. 2008
fungovala v Pacové také Zakladni $kola Pacov, Spanovského 319 (dFive Zvlatni $kola Pacov), s 2 a7 3
tfidami pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, jejimz ztizovatelem byl Kraj Vysocina. Od 1. 1.
2009 jeji ¢innost prevzala Zakladni Skola Pacov, namésti Svobody 321, okres Pelhfimov se tfidami pro
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ve Skolnim roce 2024/2025 provozovala dvé specialni tfidy
pro celkem 21 73kd. Cinnosti $koly nyni probihaji celkem ve 4 samostatnych budovéach v Pacové —
namésti Svobody 321, Za Branou 1184, Za Branou 1185 a Spanovského 319. V roce 2025 vyhlasilo
vedeni mésta Pacov konkurzni fizeni na pozici feditele mistni zakladni Skoly. Do vybérového fizeni se
prihlasili dva uchazedi, coz odpovida primérnému poctu kandidatd dle tdaja Ceské gkolni inspekce (2,3
uchazece na konkurz). Ve funkci reditele skoly bude i nadale pokracovat stavajici reditel, ktery Skolu
vede nepretrzité od poloviny roku 2013.

Zakladni Skola Lukavec je pIné organizovanou devitiletou skolou, od roku 2003 je jeji soucdasti matefrska
Skola puUsobici jako odloucené pracovisté. Zakladni Skola sdruzuje zakladni skolu, skolni jidelnu a skolni
druZinu. Redlna kapacita $koly je 240 74kG. Od srpna 2001 ZS Lukavec sidli v novych prostorach.
Zakladni skola a materska Skola Obratan byla v dfivéjsich letech Skolou plné organizovanou, od zafi
2005 fungovala jako malotfidni Skola s prvnim stupném tvorenym dvéma tfidami, od Skolniho roku
2009/2010 je pouze jednotfidni s 5 postupnymi rocniky, které jsou ¢lenény do skupin. Od 1. 1. 2016 je
Skola registrovana jako zakladni Skola se specidlni tfidou, s kapacitou 2 Zaci. Od Skolniho roku
2022/2023 je zékladni Skola organizovéna jako malotfidni skola se dvéma tridami, s péti postupnymi
roniky. Podrobna data jsou uvedena v pfiloZenych tabulkdch.® Co se tyée technického zazemi — v

jarnich mésicich roku 2021 se uskutecnila demolice staré budovy matefské Skolky a na jejim misté byla

5 Pfiloha €. 3 Charakteristika $kolstvi ZV — Zakladni vzdélavani (Vyvoj poctu zakd v Z5)
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v kvétnu 2021 zahdjena stavba nové skolni budovy. Stavba byla finanéné podporena dotaci od
Ministerstva financi ve vysi 11.219.967,-K¢. Kolaudace nové Skolni budovy se uskutecnila v Unoru 2022.

Vyuka byla zahdjena 21.2.2022

Vyvoj poctu Zdki v Z$

Tabulka 18: Vyvoj poctu Zékii v ZS
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e pocet déti celkem s pocet déti v béZnych odd. pocet déti ve specialnich odd.

Zdroj dat: viastni Setfeni v ZS

Pocet zaka zakladnich skol v ORP Pacov od zaéatku Setfeni, od skolniho roku 2005/2006 do soucdasnosti
postupné klesal z cca 877 na cca 685 Zakd, tj. pokles o zhruba 21 % (ubytek 192 Zakd) béhem cca 19 let.
V poslednim Skolnim roce doslo k mirnému vzristu poctu na 685 zakl. Ve sledovaném obdobi poslednich
5 let navstévovalo zakladni Skoly v izemi ORP priimérné cca 680 zak{, z toho pfiblizné 19 (2,8 %) z nich
specialni tiidy. Nejvy3si pocet 7ak( tradiéné navitévuje ZS v Pacové (ve sledovaném obdobi 2016 — 2024

primérné cca 554 déti), zhruba 99 74ak( ZS Lukavec, na ZS Obratari pfipada priimérné cca 26 déti.

Nejvétsi zakladni Skolou v ORP Pacov je Zakladni Skola Pacov s kapacitou 894 zak(l. Zakladni Skola Lukavec
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ma kapacitu 240 7akd, nejmensi $kolou je ZS Obratari od roku 2023 s kapacitou 40 74k(. Kapacita Zakladni

$koly Pacov je vyuZivana z cca 62 %, ZS Lukavec je obsazena zhruba ze 43 %, ZS Obratari z cca 65 %.

P¥i srovnani kapacity a obsazenosti zakladnich $kol v ORP Pacov ve $kolnim roce 2020/2021 a pred 5 lety
dospéjeme k podobnym hodnotadm. Jedind zména kapacity $koly ve sledovaném obdobi nastala u zS
Obratan, kde se z plvodnich 120 Zakd postavila nova budova Skoly (roku 2023) s vyslednou kapacitou 40
zakl. Celkovy pocet zak( navstévujicich zakladni skoly byl v poslednim vyhodnoceném skolnim roce
2023/2024 o 50 déti nizsi nez na zacatku Setfeni (2016/2017). Primérné bylo ve skolnim roce 2023/2024
obsazeno 57 % celkové kapacity zakladnich $kol v ORP.

Podrobnd data jsou uvedena v pfiloZenych tabulkdch®

Tabulka 19: Obsazenost ZS (%)

Obsazenost ZS primér %

2023/2024
2022/2023
2021/2022

2020/2021

2019/2020

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Zdroj dat: vilastni Setreni

Zdci s podpiirnymi opatienimi
V zdkladnich Skolach v ORP Pacov se nachdazelo v poslednim aktudlné vyhodnoceném Skolnim roce

2023/2024 celkem 117 zaka s podplrnymi opatifenimi v 1. — 9. tfidach (1.-3. stupen opatfeni ma 110 zaka,

¢ P¥iloha €. 3 Charakteristika $kolstvi ZV — Zakladni vzdé&lavani (Vyvoj poctu 24ka v ZS)
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4.-5. stupef vyZ7aduje celkem 7 74kd). V ZS Obratari se nachazi 2 #4ci, ZS Pacov navétévuje 98 74k z toho

21 78k dochazi do specidlni tfidy a ZS Lukavec 17 74ka.

Tabulka 20: Pocet 7dkii s potfebou podpiirnych opatieni na Z$

Pocet zak( s potrebnou podptirnych opatienim na
ZS ve kolnim roce 2024/2025

40
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mZSPacov mZSLukavec MWZSObrataii M Speciélnitfida

(=]

Zdroj dat: vilastni Setreni

Nedokoncené zakladni vzdélavani

orpPacov [ 25 %
Socialné podobna ORP - 2,0 %

Kam mUze aspirovat 1,2 %

Primér CR 3,3%
0 % 2% 4 % 6 % 8% 10% 12% 14 %
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Pozndmky: Procentudlni podil Zékt z ORP, kteri ukoncili povinnou skolni dochdzku drive neZ v 9. ro¢niku ze
vSech Zdku, ktefi v daném roce a ORP ukoncili povinnou $kolni dochdzku. Priumér za skolni roky 2018/2019

a# 2022/2023. Zdroj: MSMT, mapavzdelavani.cz, PAQ Research

e Vyvoj poctu pracovnikii v Z$
V Gzemi ORP Pacov pracovalo v uplynulych cca 5 letech ve vSech zakladnich skolach celkem prliimérné
kolem 58 uciteld ro¢né. Nejvice uciteld zaméstnava jako nejvétsi ZS logicky ZS Pacov (v priméru kolem
41), Z8 Lukavec promérné 11-12 ugitel(, ZS Obratari pouze 3 (z toho 1 feditelka).
Pocet ucitell a vychovnych poradct je v uplynulych 4 letech pomérné stabilni, popt. neménny (celkem
53 a7 57 uditeld a 3 vychovni poradci). V Z8 Lukavec ve sledovaném obdobi pracuje 1 vychovny poradce
a 2 v ZS Pacov. Vychovny poradce dlouhodobé plsobi v kaidé zakladni $kole regionu s vyjimkou zS
Obratan. Jedna se vidy o pracovniky z fad ucitelll, témér vyhradné Zeny.
Ostatni pedagogicti pracovnici, jejichz pocet se ve sledovaném obdobi nejvice zvysil, jsou asistenti
pedagogtl. Ve $kolnim roce 2016/2017 plsobilo souhrnné na viech ZS pouze 14 asistent(l pedagoga
pro zaky se zdravotnim postiZzenim, zatimco v roce 2023/2024 jejich pocet v Gzemi ORP Pacov stoupl
na 23. Jako asistenti pedagogt pracuji ve sledovanych Skolach skoro vidy Zeny (vyjimka je od roku
2020/21), a to pouze na Castecny Uvazek.
V zékladnich $koldch regionu pracuje primérné 19 nepedagogickych pracovnikd — cca 10 v Z8 Pacov, 8
v 2§ a MS Lukavec a 1 v Z5 a MS Obratafi. Jedna se o provozni a technickohospodaFské pracovniky,
Skolniky, uklizecky, kucharky, topi¢e apod. Data o pracovnicich skol jsou ¢erpana z poskytnutych udajl

vedoucich pracovnikd.
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Tabulka 21 Pracovnici ZS$ — kategorie

Pracovnici ZS - kategorie
80

60

40
. | ||| | Il |l

2016/2017 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

B pedagogicti pracovnici m Pedagogicti pracovnici - z toho zZeny
B nepedagogicti pracovnici M asistenti pedagoga
M psychologové specialni pedagogové

B vychovni poradci

Zdroj dat: vilastni Setfeni

Tabulka 22: Pracovnici ZS — pracovni tivazky (piepocet na plné zaméstnané)

Pracovnici ZS - pracovni Gvazky (pFepocet)
60
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m ucitelé PZ ucitelé PZ (Zeny) B nepedagogicti pracovnici ZP
M asistenti pedagoga PZ psychologové PZ W specialnich pedagogové PZ

m vychovni poradci PZ

Zdroj dat: vlastni Setfeni v ZS
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Pocet pedagogickych pracovnikli v izemi se ve sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi 51,41-56,04
v pfepoctu na plné zaméstnané. Z toho bylo v obdobi 2023/2024 zaméstnano v prepoctu na plny Gvazek
49,99 ucitelek. Pocet nepedagogickych pracovnik( je také celkem stabilni, v prepoctu na plné tvazky se
pohybuje v rozmezi od 9,25 do 12,2 osob — fakticky je zaméstnano v soucasné dobé 19 osob. Nejvétsi rist
je personalné u kategorie asistentl pedagoga. Od zacatku Setfeni vzrostl pocet z 6,23 na 13,36 z ohledu
na plné zaméstnané, tj. fyzicky ze 14 na 23 osob. Naopak psychologové v Gzemi Zadni nejsou, v letech
2016-2018 zde pUsobil jeden na plny Uvazek. Stejné je na tom bohuZel i pocet specidlnich pedagogl. Od
Skolniho roku 2017/2018 zde pUlsobil v pfepoctu na piné zaméstnance 1,5 osoby, ale aktualné tato pozice
neni obsazena. Po celou dobu Setfeni je v Uzemi také stabilni pocet vychovnych poradci v pfepoctu na
plné zaméstnance 3 vychovni poradci. Podrobnéjsi informace o ne/pedagogickych pracovnicich a dalsich

kategoriich zaméstnancl jsou obsaZeny v pfiloze 7.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zahdjilo od 22. dubna do 12. kvétna 2025 mimofradné Setfeni,
jehoz cilem je zmapovat aktudlni stav ucitell ve vyuce jednotlivych pfedmétl — véetné jejich kvalifikace a
aprobace. Vysledky poslouZi jako dulezity podklad pro zajisténi kvalitni vyuky do budoucna a dalsi

strategické planovani .

Zdroj: edu.cz

7 Pfiloha &. 3 Charakteristika $kolstvi ZV — Zékladni vzdélavani (pedagogitti pracovnici)
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Dochazka do skol a informace tykajici se dokonceni zakladniho vzdélani
Tabulka 23: Zdci, ktefi ukonéili vzdéldni

Odchody zak{ celkem ze ZS

80
70
60
50

40
1l I‘ I‘ 1 I‘ | |‘ ||
10 |-I I_I |_| |_| I. I. I- I_l

2016/2017 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

o

W pocet zaki ZS skladajici standardizované pfijimaci zkougky (odchazejicich
do maturitniho studia)
M pocet Zaki ochazejicich ze ZS na viceleta gymnazia

MW zaci celkem, ktefiukongili Skolni dochazku v bézinychtfidach

W Zacicelkem, ktefi ukonéili Skolni dochazku ve specidlnich tiidach

Zdroj dat: viastni Setfeni v ZS

Kazdorocné ukonci Skolni dochazku v béznych tfidach v priiméru 62 zaku. Do viceletych gymnazii odchazi
v priméru kolem 23 Z3k(. Za posledni roky preslo na gymnazia nejvice zakd v roce 2023/2024, tj. 28. Ve
specialnich tfidach kaidoroéné ukoné&i dochdzku 1-3 7aci. JelikoZ se v ZS Obrataf nachdzi pouze prvni

stupen, je v tabulce obsazen i pocet déti, které ukoncily Skolni dochdzku v 1.- 5. ro¢niku.
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Odchody na viceleta gymnazia

Socialné podobna ORP - 7.2 %

Primeér CR 9,0 %

0 % 5% 10 % 15 % 20 % 25 %

Poznamky: Podil zak( odchazejici z 5. nebo 7. roniku na stfedni Skoly z celkového poctu zakd v danych rocnicich ve Skolnim roce
2023/2024. Zdroj: MSMT, podrobnéjsi zobrazeni na datapaq.cz

Podil Zaka s pfihlaskou na maturitni obor

socialné podobna orP |G ;-
Kam m{ize aspirovat 80,8 %
Priimér CR 74,9 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Poznamky: Podil Zakd, ktefi konali JPZ v letech 2017/2018-2020/2021. Do tohoto podilu zapocitavame takeé vsechny Zaky studujici
na viceletém gymnaziu v roce 2020/2021. Zdroj: CZVV a MSMT, podrobnéjsi zobrazeni na datapag.cz

Absence Zakd na zakladnich skolach
Za sledované obdobi 4 let ma nejvy33i pramér ZS Lukavec (79,4%), nasleduje ZS Pacov (73,2%) a nejmensi
primér omluvenych absenci ma ZS Obratai (cca 40,2%). Primérny polet omluvenych absenci na

zakladnich skolach v ORP Pacov je 57,8 hodin. Nejvétsi absence mivaji zpravidla Zaci poslednich rocnikd.
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Tabulka 24: Priimérny pocet absenci skol za ORP
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Pocet neomluvenych absenci v rdmci $etfeni u viech $kol z ORP bylo vykazano pouze u ZS Lukavec, primér

Priimérny pocet absenci Skol za ORP

2020/2021

Pocty vychovnych opatieni ZS

81,48
45,86
42,37
26,08 I

I I

87,16

2021/2022

81,43

73,26
9,9

2022/2023

B Pacov M Lukavec M OQObratan

Tabulka 25: Pfehled vychovnych opatieni Z§

75,28

59,29

0,902

2023/2024

Zdroj dat: vlastni Setfeni v ZS

Pocet vychovnych opatieni na zakladnich skolach v ORP Pacov
2021/2022 2022/2023 2023/2024
ZS Pacov 44 21 27
ZS Obratan 1 0 0
ZS Lukavec 1 39 25

8 PFiloha &. 3 Charakteristika $kolstvi ZV-Zakladni vzdélavani (Absence 7ak()

Zdroj dat: Setfeni ZS
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Index vzdélavacich problémi °

Nedokoncovani zakladni Skoly, propadani avysoké absence v hodinach. To vSechno mize negativné
ovlivnit budoucnost déti. Problémy ve Skole se v dospélosti totiz méni v horsi pozici na trhu prace, potazmo
chudobu. V PAQ Research vytvofili ztéchto tfi ukazateld Index vzdélavacich problém(. Ukazalo se,
Ze vzdélavaci nelspésnost se netyka jen chudych kraj, ale i periferie téch bohatsich. Také v prosperujicich

regionech se objevuji ostrivky vzdélavaci netspésnosti.

Obrazek 1: Vzdélavaci problémy na zakladnich Skolach v ORP Pacov
Vzdélavaci problémy na zakladnich skolach v ORP

D velmi vysoka vysoka @ stfedni nizka velmi nizka

Porovnani vstupnich ukazatelG:
o’l Nedokoncovani @
3% 36% 21%
7 .\“'\Q Moje ORP Primér CR Podobné ORP(D
£ i IS
s ﬁ\\m\;' ,// Neprospivani ®
ﬂ,vff }\u ) 1.1% 14% 0,9 %
ER Moje ORP primeér CR Podabna ORP (D
AN i}j
ot S pacov A Opakovani roénikdl ©
4 a ﬁ Kraj Vysocina ’,6'5’ (&5\ e /"\.”\\\ 0.3% 06 % 0,4 %
¢ {

g 3 ; ’ N Moje ORP eriimér CR Podobns ORP (D
N, (S
.}e £ Absence @
v gl o 98,7 h 875h 79,3 h

Moje ORP Priimér CR padobna ORP (0

Zdroj: mapavzdelavani.cz

Index zaostdvdni vzdélavadni za socidlni situaci ORP*°

U kazdé obce s rozsifenou plsobnosti (ORP) PAQ Research spocitali, jak vysoka by méla byt mira vzdélavaci
neuspésnosti na zakladé socidlnich podminek, atato cisla porovnali s realitou. Ve vétsiné regionl
vzdélavaci problémy odpovidaji socialni situaci. V Sestiné ORP vzdélavani za socidlni situaci zaostava. Jde
o okrajové Casti Plzeriského kraje, ale i dalSi regiony, které si s neldspéchem nespojujeme. Zbyvajicich 9 %

znevyhodnénych déti potencidl rozviji a vzdélavaci netspésnost je tu nizsi, nez bychom ocekavali. Rada

9 Pfiloha ¢. 3 Charakteristika $kolstvi PAQ Report ORP Pacov - index
10 pfiloha ¢. 3 Charakteristika $kolstvi PAQ Report ORP Pacov - index
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téchto ORP je v Moravskoslezském kraji (Krnov aj.), ale jsou rozesety i v dalSich ¢astech republiky. Z téchto

zjisténi plynou i doporuceni — nékteré obce musi zapracovat na vychozi socidlni situaci rodin, jiné zejména

na na vzdélavacich podminkach. Socialni problémy vysvétluji pres 70 % rozdil( vzdélavaci neldspésnosti

v Ceskych ORP. Maji tedy velky vliv, obce ale k nelspéchu neodsuzuji. Kvalitni prace skol mize mnohé

zmenit.

Obrazek 2: Index zaostavani vzdélavani za socialni situaci v ORP Pacov
Jaky je rozsah vzdélavacich problému vzhledem k socialni situaci

vyrazné vys$si nez o¢ekavana mirné vyssi nez ocekavana

O odpovidajici mirné nizsi nez o¢ekavana

vyrazné nizsi nez ocekavana

g m
:3 :

j
Y

%
;

;

> i Pacov \ 5

w fﬁ Kraj VysoCina é Néé\\é M}, »\/ﬂs’}ﬂﬂ\
g

F , N

\

Porovnani vstupnich ukazatel(:

Nedokonéovani @
3%
Moje ORP

Neprospivani ©
1.1%
Moje ORP

Opakovani roénikll @
0.3 %
Moje ORP

Absence @
98,7 h
Moje ORP

Socialni problémy v mikroregionu

Destabilizujici chudoba

Socioekonomické znevyhodnéni

21%
Podobna ORP (1)

0,9 %
Podobné ORP (D

04 %
Podobni ORP (D

793 h

Podobna ORP (1)

Zdroj: mapavzdelavani.cz

83



RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * s
** * ** EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI
Prehled zafizeni Z$ a jejich kapacita
Tabulka 26: Prehled zafizeni Z$ a jejich kapacita
S
- | Ss- 8J- | 8J- | Gplnd/
Nazev 250 |SK [SD |8) {vwW |V [MS0 | MSC|z80 |SK |SD [8) |VV |V |nelplnd
Zakladni Skola a Matefska sSkola
Lukavec 1 1) 1 1 64 240 75| 300 60 | Uplna
Zakladni Skola 1 240
Matefska skola 64
Skolni druzina 1 75
Zakladni Skola a materska skola
Obratan 1 1] 1 1 28 40 30| 45 30 | nedplnd
Zakladni skola 1 40
Materska skola 28
Skolni druzina 1 30
Zakladni skola Pacov 1| 1| 1 1 894 | 70| 230 90 | uplna
Skolni druzina 230
Skolni klub 70
Skolni jidelna Pacov 1 850

Financovani Z$§

Zdroj dat: MSMT, vlastni Setfeni

Priimér finanéni nakladnosti na 1. roénik ZS se ve sledovaném obdobi pohyboval okolo 1600,- K&. Konkrétni

nakladnost pFi zacatku 1. roku $kolni dochazky pro rodice student( ve $kolnim roce 2023/2024 &ini v ZS

Pacov 1200 K¢, v ZS Lukavec 1600 K¢ a v ZS Obratari 2000 K¢.
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Tabulka 27: Finanéni nékladnost Z$S

Finanéni nakladnost ZS

umér

Tw

Nakladovost na 1. ro¢nik primér

Nakladovost na 1. rocnik

Nakladovost na 1. rocnik

Nakladovost na 1. rocnik

S
Z8 Pacov Obrataii Lukavec Pr

o

500 1000 1500 2000 2500 3000

2023/24 wm2022/23 mW2021/22 mW2020/21 mW2019/20

Zdroj dat: Vlastni Setfeni
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Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou

ZS Pacov vyuziva pro sportovni aktivity 2 vlastni t&locviény a dvé hfi$té s umélym povrchem (a samostatnou
Satnou). Dale ma k dispozici atletické hristé a po domluvé také télocvicnu Gymnazia Pacov, pfip. sokolovnu
(od roku 2024 v rekonstrukei). ZS v Lukavci ma vlastni télocviénu, travnaté hristé a hfisté na odbijenou —
kde v minulych letech do$lo také k rozsahlé rekonstrukci. ZS v Obratani vyuZiva vlastni t&locvi¢nu a ptilehlé
travnaté hristé.

Skolni stravovéni

Ministerstvo Skolstvi pfipravilo ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnictvi ndvrh zmén ve Skolnim
stravovani, ktery zohlednuje nejnové;jsi poznatky ve vyZivé a reaguje na potreby déti, Zakd a studentd,
pficemz dochazi po 30-ti letech ke zméndm v rdmci takzvaného spotiebniho kose. Cilem navrhu je zajistit
kvalitni a nutriéné vyvazenou stravu a zaroven umoznit Skolnim jidelndm vétsi flexibilitu pfi pripravé

pokrmu. Zmény reaguji také na specifické stravovaci potieby zaku.
Hlavni novinky ve Skolnim stravovani

. Aktualizace spotfebniho kose po 30 letech: Ministerstvo Skolstvi ve spolupraci s Ministerstvem
zdravotnictvi ptipravilo novelu vyhlasky, kterd méni pravidla pro skolni stravovani. Cilem je zajistit kvalitni
a nutri¢né vyvaZenou stravu a zaroven umoznit Skolnim jidelnam vétsi flexibilitu pti pripravé pokrm.
Zmény reaguji také na specifické stravovaci potieby zaka.

sV

o Zdravéjsi jidelnicky: Od zafi 2025 se ve Skolnich jidelnach ocekava snizeni mnoZstvi masa a mléka,
zvysSeni podilu ryb, zeleniny, lusténin a celozrnnych vyrobk(. Déle se planuje omezeni soli, cukru a vysoce

primyslové zpracovanych potravin.

o Moznost konzumace vlastni stravy: Nové bude umoznéno, aby si Zaci mohli pfinést a konzumovat
vlastni stravu ve skolni jidelné, a to za podminek stanovenych vnitfnim fadem zatizeni. Tato zména ma
podpofit inkluzi déti s dietnimi omezenimi a zohlednit individualni potieby.

o Podpora pro rodiny v nepfiznivé financni situaci: Ministerstvo skolstvi vyhlasilo vyzvu na podporu
Skolniho stravovani zak( zakladnich $kol, jejichZ rodiny se ocitly v nepfiznivé financni situaci. Cilem je

umoznit zlepSeni podminek pro fadny pribéh skolni dochazky téchto zaka.
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o Pfiprava a podpora Skolnich jidelen: Pro Skolni jidelny bude k dispozici detailni metodika s
konkrétnimi tipy, recepty a navody, ktera jim pom{ze pfizpUsobit se novym pravidlim. Tato podpora bude

zahrnovat i informacni materidly pro stravniky, zakonné zastupce a skoly.

Zdroj: msmt.gov.cz, mzd.gov.cz

Dostupnost a rozbor $kolnich jidelen MS a 73

Problematika stravovani v materskych a zakladnich skolach je fesena spoleéné z divodu Uzkého propojeni
téchto zafizeni diky existenci slou¢enych subjektd (ZS a MS Lukavec a ZS a MS Obratar), které zajistuji
stravovani pro obé skupiny stravnika.

Ve spravnim Uzemi ORP Pacov zajistuje stravovani déti z materskych skol a zak( zakladnich skol celkem 7
subjektl, z toho 4 samostatné matefské Skoly (Kdmen, Lukavec, 2 x Pacov), 2 sloucené zakladni a materské
Skoly (Lukavec, Obratan) a 1 samostatna skolni jidelna (Pacov).

Materska $kola Pacov, Jateckd 571, provozuje 1 jidelnu MS o kapacité 105 stravnik(l a soucasné zajistuje
stravovani pro Cirkevni materskou Skolu Jonas, kterad sidli ve stejném objektu.

Materska Skola Za Branou Pacov ma kapacitu jidelny pfi normalnim provozu 130 stravnikd. Matefska Skola
Kamen a Matefska $kola Velka Chyska maji vlastni jidelnu MS, Kdmen o kapacité 60 stravnikd, Velkd Chyska

30 stravnikd.

Dvé zékladni $koly v tizemi (ZS Lukavec a ZS Obratati) jsou slou¢ené s mateiskymi kolami. Viechny tii $koly
v Uzemi disponuji $kolni druZinou, ZS Pacov navic $kolnim klubem pro Il. stuper. Kapacita SD a SK je
vyhovujici. V zékladni 8kole v Lukavci a Obratani je kolni jidelna souddsti ZS. Skolni jidelna v Pacové
zajistuje stravovani pro ZS Pacov a Gymnazium Pacov. Kapacity $kolnich jidelen dostate¢né pokryvaji
poptavku Skol. Zakladni Skola a Materska Skola Lukavec a Zakladni Skola a materska Skola Obratan
provozuji jednak vlastni $kolnf jidelnu pro stravniky ze ZS, jednak $kolni jidelnu — vydejnu pro potieby MS.
Kapacita $kolni jidelny ZS a MS Lukavec ¢&ini 300 stravnikd, $kolni jidelny — vydejny 60 stravnikd. Skolni
jidelna Z5 a MS Obratar disponuje kapacitou 120 stravnikd, $kolni jidelna — vydejna slouZi pro 30 stravnikd.
Skolni jidelna Pacov je samostatnou pfispévkovou organizaci Mésta Pacov, kterd zajistuje stravovani pro
7aky ZS Pacov a studenty Gymnazia Pacov. Aktudlni celkovd kapacita jidelny ¢ini 850 stravnika.

Ve viech vyse uvedenych zafizenich se stravuji jak déti a zaci MS a ZS, tak pedagogicti a nepedagogicti

pracovnici $kol a zaméstnanci skolnich jidelen.
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Celkova kapacita vSech zarizeni Skolniho stravovani v izemi ORP Pacov souhrnné se pohybuje kolem 1600
stravnikd, pocet stravnik( v poslednim vyhodnoceném skolnim roce 2023/2024 ¢inil zhruba 1115 osob.
Pocet stravnikd, a tedy i vyuZiti kapacity skolnich jidelen, ve sledovaném obdobi velmi mirné stoupa. V
soucasné dobé je vyuzito zhruba 80 % celkové kapacity stravovacich zafizeni regionu. Dlouhodobé nejvyssi
(pIné) vyufiti kapacity vykazuje jidelna MS Za Branou a $kolni jidelna — vydejna MS Jateckda Pacov.

V Uzemi ORP Pacov eviduje SJ Za Branou v Pacové piipady $patné finanéni situace rodin. Tyto déti jsou
zafazeni do projektu nadace Patron déti a Potravinovd pomoc détem v socialni nouzi v Kraji Vysocina
2024/25. ZS Lukavec ve své VZ 2023/2024 uvadi opétovné zapojeni do projektu neziskové organizace
Women for Women, o.p.s. - Obédy pro déti. V ramci projektu byl Skole poskytnut dar Gcelové uréeny na
Uhradu obédovych sluzeb. V kvétnu 2024 byla poddna zadost o dotaci z projektu ,Potravinova pomoc
détem v socialni nouzi v Kraji Vyso&ina“. Zadosti o celkovou &astku 111 000 K¢ bylo vyhovéno,

do projektu je zapojeno 7 déti navstévujicich materskou Skolu a 5 zak( zakladni skoly z rodin

ohrozenych chudobou a materidlni nebo potravinovou deprivaci. Cerpani dotace bude probihat

ve skolnim roce 2024/2025. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyhlasilo Vyzvu na podporu

Skolniho stravovani zaka zakladnich skol na rok 2025.

Tabulka 28: VyuZiti kapacity $J (pocet strdvnikii)

Vyuziti kapacity SJ - poéet stravnikd

1800
1600
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e [ apacita jidelen celkem s Poget stravovanych zaki(

e () statni stravnici e Stravniki celkem

Zdroj dat: Vlastni Setreni
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Vyuziti kapacity SJ - poéet stravnikd
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W Déti/ zaci M Ostatnistravnici MW Celkovy pocet stravovanych

Zdroj dat: Vlastni setreni

Tabulka 29: Vyufziti kapacity $J (%)

Vyuziti kapacity SJ v ORP Pacov

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

H\Vyuzito M NevyuZito

Zdroj dat: Vlastni setreni
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Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Uzemi

Zakladni umélecké vzdélani v Gzemi ORP Pacov poskytuje Zakladni umélecka gkola Pacov, Spanovského
319, jejimi zfizovatelem je Mésto Pacov. Skola vétsinu vzdéldvacich aktivit provozuje ve svém sidle
v Pacové, méla a ma viak zfizeny pobocky — v Cernovicich, ale ta byla v roce 2005 zru$ena a nové zfizeno
odlou¢ené pracoviété v Lukavci (v prostorach ZS). Pdvodné byla v 50. letech zaloZena jako hudebni,
v soucasné dobé nabizi jak hudebni, tak vytvarny obor. Mimo to nabizi tanecni prlipravu pro déti a mladez.
Celkova kapacita skoly ¢ini 210 z4ka, z toho 35 ve vytvarném oboru, 175 v hudebnim oboru. Pocet zdjemcl
o pfijeti do ZUS soucasnou kapacitu 3koly kaZdoro¢né presahuje. Vedeni 8koly vyjednaval s Krajem
Vysocina dlouhodobé navy3eni kapacity ZUS Pacov. Ve $kolnim roce 2018/2019 se kapacita navysila
z plvodnich 200 o 20 z4kd (10 ve vytvarném a 10 v hudebnim oboru). Ve skole stabilné plsobi celkem 10
kvalifikovanych ucitelll, z toho 6 Zen. Prlmérny Gvazek na 1 ucitele ¢ini cca 0,8. Podrobna data jsou

uvedena v pfiloZenych tabulkach.!

Neformalni a zdjmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feseném Gzemi

e Stfediska volného casu, domy déti a middeze a jejich prehled

Stredisko volného casu Sit sidli a poskytuje vzdélavaci ¢innost v Pacové, soucasné provozuje stiediska
mimo ORP Pacov (v Pelhfimové, Nové Cerekvi, ve Veseli nad LuZnici). Data uvedena v pfiloZzené
tabulce?? se vztahuji ke viem stfediskiim.

Stfedisko volného ¢asu Sit poskytuje v ORP Pacov ve $kolnim roce 2024/2025 celkem 35 zajmovych
krouzk(. Z toho 5 krouzk{l pro déti z MS probiha pravidelné 1 x tydné a 2 krouzky pravidelné 1 x za 2
tydny, dale pro déti ze ZS 24 krouzk( pravidelné 1 x tydné moznost je také individualni domluvy na
krouzku U&ime se pohybem. Pro véechny vékové skupiny (MS a ZS) existuje krouzek Misijni klubko. Pro
studenty gymnazia jsou uréeny 6 krouzky, které probihaji pravidelné 1 x tydné. KrouZky probihaji v
prostorach Cirkevni materské Skoly Jonds, v prostorach Zakladni Skoly Pacov a Gymndazia Pacov,
v sokolovné a v télocviéné pii budové ZS Pacov Za Branou, popt. na hfisti, v keramické dilné v budové

ZS namésti Svobody a také v prostorach SVC Sit ndm. Svobody 220 — Radovné.

11 p¥iloha ¢. 3 Charakteristika $kolstvi ZUS — Zakladni umélecké $koly
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Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavdanim pisobici v uzemi

V Uzemi ORP Pacov plsobi mnoho zajmovych organizaci zabyvajicich se neformalnim vzdélavanim
a volnocasovymi aktivitami déti a mladeze. Zaméreni ¢innosti téchto organizaci je velmi rliznorodé, od
udrzovani mistnich tradic, pfes sport, turistiku, ochranu pfirody, rybafeni, jezdectvi, tanec, hudbu a
zpév, protipozarni ochranu, aZz po ¢innost sdruzeni rodica a pratel skol.

Nékteré subjekty provozuji aktivity pro déti a mladez denné (NZDM Spirala, Spolek Rodinné centrum
Sovicka), vétSina organizaci nabizi volnocasové aktivity pravidelné nékolikrat (obvykle jednou az
dvakrat) tydné. Mnoho volnocasovych akci pro déti je pofddano pfrilezitostné, napf. v ndvaznosti na
rocni obdobi a souvisejici tradice, svatky, prazdniny (velikonocni a vanocni dilny, oslavy Dne déti, letni
tdbory apod.).

AZ na vyjimky se jedna o organizace Cisté dobrovolné, bez zaméstnancl. Dle rejstfiku ekonomickych
subjektld uvadi vlastni zaméstnance pouze tfi organizace, a to Farni charita Pacov provozujici
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Spirala (kategorie 10 az 19 zaméstnancll), dale Spolek Rodinné
centrum Sovicka Pacov a TJ Slavoj Pacov (oboji kategorie 1 az 5 zaméstnanci).

Vétsina organizaci je dle pravni formy registrovana jako spolek nebo pobocny spolek, jedna organizace
je evidovanou cirkevni pravnickou osobou. Dle Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) spadaji
tyto organizace do nasledujicich kategorii: 84250 Cinnosti v oblasti protipozarni ochrany; 8899 Ostatni
ambulantni nebo terénni socidlni sluzby j. n.; 900 Tvlrci, umélecké a zabavni ¢innosti; 931 Sportovni
¢innosti; 93110 Provozovani sportovnich zafizeni; 9319 Ostatni sportovni ¢innosti; 9499 Cinnosti
ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za G¢elem prosazovani spoleénych zajmd j. n.; 94991 Cinnosti
organizaci déti a mladeze; 94995 Cinnosti environmentélnich a ekologickych hnuti; 94999 Cinnosti
ostatnich organizaci j. n. Nékteré volnocasové aktivity jsou provozovany soukromymi podnikatelskymi

subjekty (napf. Staj Horticon).

Verejné knihovny

Neformalni vzdélavani déti a mladezZe zajistuji v izemi ORP Pacov mj. vefejné knihovny. Stézejni roli
zde hraje Méstska knihovna Pacov, kterd je jedinou profesiondlni knihovnou zdjmového regionu. Tato
knihovna ma specializované oddéleni pro déti, které mohou zdjemci vyuzivat béhem Skolniho roku 3 x
tydné, o letnich prazdninach 1 x tydné. V roce 2024 knihovna disponovala cca 47 700 kniznimi tituly a

registrovala 944 ¢tendrG a cca 41 000 vypujcek literatury. Knihovna nabizi fadu exkurzi, besed a
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tematickych program( pro mateiské a zakladni $koly a gymnazium. Ctenafi ide mohou dale vyuzivat
také pocitace, tiskarnu s kopirkou a WIFI pfipojeni k internetu. V roce 2023 doslo k vyznamnému
rozsiteni aktivit knihovny v oblasti vzdélavacich akci pro Skoly a Skolky, které nyni pokryvaji celou oblast
ORP. Mistni Skoly a skolky, véetné téch s moznosti autobusové dopravy, se aktivné zapojily do
knihovnickych lekci a program@ zaméFenych na rozvoj predétenarské a ctenarské gramotnosti. Skoly a
Skolky v Obratani a Velké ChySce vyuZivaly moZnost Ucasti na téchto lekcich pfimo ve svych prostorach.
Rok 2023 byl po nékolika letech omezeni konecné rokem bez restrikci, coz se odrazilo v masovém
navratu détskych C¢tendrd a vyrazném narlstu poctu dospélych ¢tenard, zejména z fad stfedni
generace. Knihovna se svymi statistikami pfiblizila Urovni predcovidového obdobi. Mezi béiné
poskytované online sluzby knihovny patfi e-rezervace, e-prolongace (prodlouzeni vypujcek) a e-
objednavky knihovnich dokumentd. Knihovna rovnéZ nabizi bezplatné online pujcovani e-knih a od
prosince 2023 také e-audioknih. Ctenafi si mohou prostiednictvim online katalogu pUjcit elektronické
knihy a audioknihy spole¢nosti Palmknihy, volné dostupnad dila z Méstské knihovny v Praze a Tritius e-
knihy. Poplatky za vypujcky z portalu Palmknihy hradi knihovna ze svého rozpoctu. knihovny.

V roce 2024 pusobila knihovna v oblasti vzdélavacich akci pro Skoly a Skolky po celé oblasti ORP.
Matefské i zakladni skoly vyuzivaly nabidek besed a knihovnickych lekci. Zakladni Skoly propojovaly
vyuku p¥imo v knihovné s lekcemi ¢tenarské gramotnosti. Mimo OPR pokracovala spoluprace se 7S
Koetice a ZS HoFepnik. Méstska knihovna Pacov déle spolupracovala s vytvarnym oborem ZUS Pacov,
Centrem Lada, Centrem pro seniory Pacov, a stiednimi $kolami gymnazium Pacov, $SJS Tabor a SSSI
Tabor. Knihovna pravidelné prispivala do zpravodaje Z mého kraje. V roce 2024 se knihovna pfipojila k
mezinarodnimu projektu Bookstart-S knizkou do Zivota pro vékovou kategorii 3-6 let.

Neprofesionalni knihovny maji v regionu dlouhou, mnohdy vice nez stoletou tradici. V Uzemi ORP Pacov
najdeme celkem 16 neprofesiondlnich knihoven (obecni nebo mistni knihovny), pficemz 2 z nich v
soucasné dobé z personalnich divodl nebo kvili nezadjmu ctenarli nepracuji aktivné. Knihovna Méstysu
Lukavec provozuje 1 x tydné Zakovskou knihovnu, ostatni knihovny nemaji samostatna oddéleni pro
déti, ale v ramci knizniho fondu nabizeji Sirokou Skalu détské literatury. Malym ¢tenaim knihovny v
ramci svych sluzeb cCasto zapUjcuji také rlzné deskové apod. spolecenské hry, maji zde k dispozici
verejny internet, knihovny provozuji meziknihovni vypUjéni sluzbu apod. Celkem 12 knihoven regionu
nabizi on-line knizni katalog. Nékteré knihovny poradaji rGzné besedy, vystavy, nabizeji drobné

vytvarné aktivity pro déti apod. Vypujéni doba knihoven je zpravidla 1 x tydné v odpolednich ¢i
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podvecernich hodinach, popf. o vikendu, nékolik knihoven je otevieno 2 x tydné, pfip. je po domluvé

mozné knihy zapUjcit i mimo oficidlni vypUjcni dobu.

2.1.7 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v Gzemf

Dopravni dostupnost Skol a Skolskych zafizeni v ORP je nutno ¢lenit z pohledu mésta Pacov a dalSich obci
regionu.

Dopravni obsluznost Zakladni Skoly v Pacové je pro dojizdéjici Zaky zajisténa predevsim prostiednictvim
autobusovych spojd (ICOM transport a.s., COMETT PLUS, spol. s r.0.), které do Pacova, jakoZto spadového
sidla, smé&fuji z celého regionu ORP, pfip. Zelezni¢nim spojenim (vlaky Ceskych drah, a.s.) ve sméru Tdbor
— Pelhfimov. Znaénym kladem z pohledu bezpecnosti a dochazkové vzdalenosti dojizdéjicich zakd je
autobusovad zastdvka situovand pfimo u budovy Zakladni Skoly Pacov v ulici Za Branou. Do $kolni budovy
na nameésti Svobody dochazeji dojizdéjici zZaci z autobusového nadrazi vzddleného cca 600 m. K vlakovému
nadrazi vzdalenému cca 2 km zajizdéji nékolikrat denné autobusy, k nékterym spojlim musi cestujici pésky.
Cést 7aka dojizdi do gkoly a ze $koly autem s rodi¢i ¢i jinymi pfibuznymi a zndmymi, ktefi pracuji v Pacové
nebo pres néj projizdéji, pfip. kdyz déti navstévuji zajmové krouzky, diky nimz nestihaji odjezdy autobust.
V pripadé pacovskych matefskych skol je situace obdobna, pficemz v pfipadé déti dojizdéjicich samostatné
autobusem matefské Skoly zajistuji jejich doprovod od autobusové zastavky do skolky a zpét k autobusu.

Nedochazi tedy k tomu, Ze by déti navstévujici materskou Skolu byly bez dozoru.

Dostupnost Zakladni Skoly a Matefské skoly Lukavec neni z hlediska verejné dopravy pro dojizdéjici déti a
zaky optimalni. Méstys Lukavec proto zajistil jejich svoz a rozvoz obecnim dopravnim prostfedkem. Obecni
autobus a jeho ¢asové dojezdy jsou feSeny s rodici dojizdéjicich déti a zaka.

Dopravni dostupnost Zakladni Skoly a materské sSkoly Obratan je z hlediska spojli verejné dopravy
dostacujici. Obci prochazi paterni komunikace ve sméru Pelhfimov — Tdbor, do obce jsou tak sméfovany
spoje lokalnich i dalkovych autobusovych linek. Zaroven je zde vlakové spojeni ve sméru Tdbor — Pelhfimov
(vlaky Ceskych drah, a.s.) a dvé zastavky Uzkorozchodné Zeleznice Jindfichohradeckych mistnich drah, a.s.,
na trati Obratan — Jindfichliv Hradec. Problémem z hlediska bezpecnosti dojizdéjicich zakl je umisténi
autobusovych zastdvek v bezprostiedni blizkosti vysoce frekventované silnice I. tfidy a nutnost tuto silnici
prechazet pfi cesté do Skoly (to se tyka i mistnich Zak( dochazejicich ze vzdalenéjsich Casti obce).

Nebezpecnost situace ¢aste¢né zmiriuji zpomalovaci semafory u pfechodu pro chodce.
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Obec Kamen a obec Velkd Chyska nereflektuji znacné problémy v oblasti dopravy déti do materské Skoly.

Dovoz déti je v pfipadé potfeby zajistovan predevsim soukromymi dopravnimi prostredky rodic.

2.1.8 Aktudlni situace v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Aktudlni situace v oblasti inkluzivniho vzdélavani ze zkusenosti sdilené logopedky
Na zakladé pridélenych podplrnych opatfeni z pfislusného Specialné pedagogického centra se odviji péce
v MS a terapie na logopedii. Nejvice déti s podplrnymi opatienimi je vlogopedické tfid&. Podptrna

opatieni a vyjadreni SPC davaji terapiim smér a lze, alespon ¢astec¢né, zhodnotit pokrok nebo stagnaci.

V nékterych MS funguiji asistenti pedagoga (dale jen AP), ktefi se aktivné podili i na komplexni logopedické
péci. Mnohdy je AP pfitomen na terapii a ukazuje, co s ditétem délaji a zdroveri md moznost se inspirovat
k dalsim ¢innostem, tfeba vice s ohledem na fec a jeji stimulaci. V nékterych ptipadech pfimo pracuje podle
pokyn( sdileného logopeda. lJelikoZz sdileny logoped navstévuje danou Skolku, vSse se odehrava

v pfirozeném prostiedi ditéte i AP a tim je usnadnéna jak komunikace, tak spoluprace.

Ve Vyroéni zpravé Ceské skolni inspekce za $kolni rok 2023/2024 jsou uvadény pficiny odkladu $kolni

dochazky nasledovné:

o Logopedické vady a poruchy reci 22,3 %
e ADHD1,8%
o Grafomotorika 4 %

e Zdravotni postizeni/znevyhodnéni 6,8%

Ztéchto Cisel jasné vyplyva, Ze je nutnost se oblasti logopedie v matefskych skoldch, respektive
v predskolnim véku, vénovat. Jazykové cesty se u déti uzaviraji priblizné kolem 7—8 roku véku. Presto je vsak
nespornou vyhodou, ma-li dité pred ndstupem do 1. tfidy zvlddnuté vSechny hlasky a jeho vyslovnost je
spravna. Tento fakt mu poté usnadriuje sluchové rozliSovani nejen pfi diktatech, napt. Ze nezaménuje L za

R atp.

Dochazeni na logopedii détem napomaha k rozvoji skolniho Uspéchu. Pracuje se diky nému na oslabenych
strankach, které uz nemusi dité limitovat pfi zakladnim vzdélani. A za druhé se dité uci plnit povinnosti, ma

moznost se nautit koncentrovat na Ukol. Je také rozvijen potencidl budoucich 7kl ZS. Nauéi se pracovat se
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svymi silnymi strdnkami, posiluji si sebevédomi a sebeuvédomeéni vlastniho téla a jeho schopnosti. To jim

pak usnadniuje nastup do nového kolektivu i Zivotniho obdobi.

Aktualni situace v Uzemi ORP Pacov vykazuje nedostatecné pokryti logoped(, které se odrazeji v dlouhych
¢ekacich Ihatach. Rodice jsou tak nuceni volit i variantu dojizdét do vzdalenéjSich mést jako Pelhfimov a
Tabor. MS Za Branou s touto situaci pracuje nejen ve specidlni logopedické tfidé, kde spolupracuje
s externim logopedem, ale také vytvofili tym odbornych poradcti, ktefi ve spolupraci s mistni ZUS vytvorili

pro MAP Il 4 interaktivni logopedické obrazy, které jsou vyznamnym pomocnikem pfi praci s détmi.

Podrobnéjsi data doplniujici inkluzivni vzdélavani lez vycist v Pfiloze €. 3 Charakteristika Skolstvi PAQ
Report ORP Pacov.

2.1.9 Socialni situace

Socialné patologické jevy

Socidlné patologické jevy jsou jevy spoleCensky nezddouci, doslova se jednd o jakési ,nemoci,
patologie” spolecnosti. ProtoZe porusuji socidlni, pravni a moralni normy spolecnosti. V dnesni dobé je
pojem nahrazovan terminem rizikové chovani, coZ je chovani, v jehoZ dlsledku dochazi k prokazatelnému
narlstu socialnich, zdravotnich, vychovnych a dalsich rizik jak pro jednotlivce, tak pro spoleénost.

Obecné se dle setkani metodikd SPP na $koldch u déti kolniho véku a mladeze fedi agresivita (fyzické a
slovni napadani az Sikana spoluzak, vyucujicich a kybersikana), problémy s kdzni (nevhodné vyjadrovani
vici pedagogim, nerespektovani pokyn(, vulgarismy, stupfujici se arogance, neplnéni povinnosti),
zaskolactvi (véetné nepovolenych odchod( ze skoly), zneuzivani ndvykovych latek (cigarety, alkohol, drogy),
vandalismus, kradeZe, rasismus a xenofobie, rizikové sexualni chovani, inklinace k sektdm, sebeposkozovani
(v€etné poruch pfijmu potravy), Ihani a podvadéni, zavislosti na virtudlnich drogéch (internet - netolismus,
pocitacové hry), poruchy spojené se syndromem CAN aj.

Zdroj: http://www.nuv.cz

Skolska zafizeni a koly jsou podle zékona &. 561/2004 Sb. povinny pti vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich
¢innostech a pti poskytovani skolskych sluzeb ptihlizet k zakladnim fyziologickym potfebam zakd a student(

a vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a predchdazeni vzniku rizikového chovani.

e Prevence rizikového chovdni na zakladnich skoldach v ORP Pacov

Cilem prevence rizikového chovani u déti a mladeZe je vychova ke zdravému Zivotnimu stylu, k osvojeni
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pozitivniho socidlniho chovani, zachovani integrity osobnosti, odolnosti vici ﬁegativm’m spole¢enskym
jeviim apod. Ukolem kol je vtomto sméru branit vyskytu rizikového chovani nebo maximalné omezovat
Skody plsobené jeho vyskytem mezi zaky.

Zakladni Skoly v ORP Pacov maiji zpracované Minimalni preventivni programy (dale MPP), které se
pravidelné kazdy rok aktualizuji. Na jejich tvorbé se obvykle podili vétsina pedagogickych pracovnikl a
vSichni s nimi musi byt také seznameni.

Ve vyroéni zpravé 2023/2024 ZS Pacov je jako sou¢ast MPP opét zahrnut Program proti $ikanovani. Ve
zminéném Skolnim roce byla pozornost vénovana predevsim vytvareni pozitivniho socidlniho klimatu v
jednotlivych tfidach, vzdélavani a vychova v oblasti zdravého Zivotniho stylu, obéansko-pravni i etické
vychové. Zakladni skola Pacov byla i vtomto roce zapojena do internetového projektu Nenech to byt,
ktery bojuje proti Sikané a vylucovani z kolektivu na Skolach. Velky dliraz byl kladen i na préci s tfidnim
kolektivem — tiidnické hodiny, pravidelnd ¢innosti Skolniho parlamentu, spoluprace s rodi¢i —
konzultac¢ni hodiny, tfidnické schlzky atd. Problematika socialné patologickych jevi byla projednavana
na pedagogickych radach a pfi pravidelnych schizkich Skolniho poradenského pracovisté. Zakladni
$kola spolupracovala s PPP Pelhfimov, OSPOD a Policii CR.

Mezi standardni ¢innosti Skolniho metodika prevence patfily metodické, koordinaéni, informacni a
poradenské cinnosti. V pfipadé vyskytu nebo naznaku socidlné patologickych jevl byla pfijimana
opatreni, kterd méla zamezit jejich Sifeni ve Skole i mimo ni.

Vzhledem k tomu, Ze je v ZS Lukavec velmi dobré socidlni klima, aZ na vyjimky nedochéazelo k situacim,
které by napovidaly, Ze ve skole dochazi k rizikovému chovani Zak(. BEéhem prezencni vyuky se nikdo ve
zvy$ené mife nechoval hrubé ¢&i urdzlivé ke svym spoluzakdm. Ve vyroéni zpravé ZS Lukavec (2023/2024)
je dale uvedeno, Ze v pripadé zjisténého nevhodného ¢i jinak nepfipustného chovani doslo k
bezodkladnému reSeni této situace a to vyucujicimi, vychovnou poradkyni a metodickou prevence.
V pripadé nutnosti i s rodici Zak(. Nebyly zjistény Zadné naznaky Sikany nebo uzivani ndvykovych latek.
Také nebyly zjistény Zadné indicie k poruchdm pfijmu potravy ¢i sebeposkozovani. V ramci prevence
rizikového chovéni zakladni $kola Lukavec tzce spolupracuje s PPP a SPC, OSPODem, PCR, ZS, HZS a
dal$imi institucemi nabizejicimi programy a aktivity k osvété a pomoci v oblasti viech rizikovych faktora,
které na déti mohou pUsobit.

V ZS v Obratani je jedna tfida s péti postupnymi roéniky rozdélenymi do skupin. Jednd se o #aky prvniho
stupné zakladni Skoly. Stejné jako ostatni Skoly ma za cil seznamit déti a jejich rodice s informacemi v

oblasti prevence rizikového chovani zakud. Dle webovych stranek vedou pedagogové Zaky ke zdravému
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Zivotnimu stylu, rozvoji osobnosti, vhodnému vyuziti volného (:asu7(n;ap;F.i[:)hros/tF"é’dnictvim krouzku) a k
odmitani sebeznicujiciho chovani.

Vsechny zakladni skoly v ORP Pacov se snazi vytvaret takové podminky, aby k negativnim projevim v
chovani zaka dochazelo co nejméné, a to prostrednictvim téchto nastrojl: tfidnické hodiny, dozory o
prestavkach, skolni parlament, spoluprace s rodici — tfidni schlzky, projednavani jednotlivych pripadu
na pedagogickych radach, pobytové vyjezdy, Restart programy ve spolupraci s NZDM Spirdla a dalsi
¢innosti vedouci ke stmeleni kolektivu a pozitivnimu klimatu v jednotlivych tfidach. Pedagogové vedou
zaky ke zdravému Zivotnimu stylu prirezové vyucCovacimi predméty, a také prostfednictvim besed
zamérenych na prevenci rizikového chovani. V nékterych tridach byly realizovany dlouhodobé projekty,
které byly spojeny se zaZitkovymi pobyty. Skoly povaiuji za dleZitou zejména pravidelnost,
systemati¢nost a ndvaznost preventivnich aktivit.

Je nutné dodat, Ze zdsadni vliv na dité maji uz od narozeni jeho rodice. Ti jsou zodpovédni za to, jak se
jejich dité projevuje a chova v socialnich interakcich. Rodice by v pripadé problém( neméli delegovat
zodpovédnost na Skolu, ale aktivné spolupracovat na vytvareni zdravé osobnosti svych déti. Podle

zjisténi z pacovské zakladni skoly vSak spoluprace s rodi¢i mnohdy nefunguje tak, jak by bylo zapottebi.

Jednotlivé typy rizikového chovadni, které se vyskytuje v zakladnich skoldch ORP Pacov

Lhani, podvadéni

Lhani a podvadéni pfi pisemnych a jinych pracich je béZnou soucdsti chovani zak( ve vSech skolach,
nejen v ORP Pacov. V prvnim pfipadé se jedna zejména o Unik z nepfijemnych situaci, které by mohly
zakam prinést problémy a neumi je fesit jinak. Ve skolach se lhani obvykle fesi poznamkami, které viak
ve vysledku nemaji vyrazné ndpravny charakter. Podvadéni ma s pfichodem modernich technologii
trochu jiny charakter nezZ dfive. PfestoZe Skoly v ORP Pacov maji ve svych smérnicich zakaz pouZivani
mobilnich telefonl v dobé vyudovani, vyjimecné se stane, Ze tyto pristroje nahradi béziné ,tahaky”.
Internet mizZe byt pro nékteré zaky také velkym pomocnikem pfi podvodech. Diky nému se snadno
dostanou napf. k predem ptipravenym referatim. Pro pedagogy je ¢asové naroc¢né zjistovat, zda je prace
pfipravena opravdu Zakem, nebo je stazena z internetu. Dnesni pedagogové celi vyzvam spojenym s
integraci umélé inteligence, ktera se stale castéji objevuje jako bézny nastroj vyuzivany zaky na

zakladnich skolach.

Zaskolactvi

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) vydalo nové Metodické doporuc¢eni MSMT k
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prevenci a postihu zaskolactvi a omlouvani zak( z vyucovani. Materidl byl zasadné prepracovan a
nahrazuje ptvodni doporuceni z roku 2002. V novém doporuceni jsou reflektovany zmény ve skolském
zdkoné, v zdkoné o socialné pravni ochrané déti a také zmény v ob¢éanském zakoniku.
Zaci a studenti Umysiné, ¢asto bez védomi rodi¢d, nechodi do koly a zamegkavaji tak vyucovani.
Zaskolactvi mizZe byt spojeno se zneuzivanim navykovych latek, gamblingem, kriminalitou apod. Jeho
pric¢iny jsou rlzné — Spatné vztahy mezi zaky, nechut k uéeni, strach z pedagogt, vliv party ¢i rodiny
apod. MUze byt jak impulzivni, tak uc¢elové — predem planované.
Ve vyro&ni zpravé ZS Pacov za $kolni rok 2023/2024 nejsou zaznamendany 7adné pripady zaskolactvi.
Nicméné béhem jednani vychovné komise byl fesen pfipad neomluvené absence zaka 8. rocniku za
Ucasti jeho zakonnych zastupcl. PrestozZe se to déje jisté Castéji, rodice se v nékterych pfipadech za své
déti postavi a zameskané hodiny jim omluvi. Je-li to nutné, Skola vyuZivd pomoc pracovnikd mistniho
odboru socialnich véci a zdravotnictvi. Ostatni Skoly tuto organizaci v poslednich 3 letech nevyuZily. V

ZS v Lukavci se zaskolactvi (neomluvené hodiny) vyskytovalo ve $kolnim roce 2022/2023, konkrétné 259

neomluvenych hodin.

Kradeze

Kradeze se objevuji standardné ve vSech Skolach. Je vSak nutné rozliSovat zcizeni véci neuvédomélé
(nepromyslené, zkratkovité), které se casto déje v predskolnim a mladsim Skolnim véku, a zcizeni
védomé. Pro védomé kradeze muZe byt fada motivaci. Déti mohou krast pro sebe (touZi po véci, kterou
jim rodice nemohou pofidit), pro rodinu, a to s jeji podporou, pro partu, agresora (plvodce Sikany),
ukotveni své pozice v parté, prestiz apod. Na takové chovani ma obvykle zasadni vliv prostredi, kde dité
vyrlsta, a postaveni v parté ¢i kolektivu.

V soucasné dobé viak nové zabezpelovaci technologie umoZiuji tuto situaci zmirfiovat. Napf. v ZS Pacov
jsou zavedeny osobni skrinky pro dva zaky a Skola je béhem vyucovani zvenku uzamcena. Podle
metodicky prevence byly pred timto zabezpecenim kradezZe, zejména v Satndch, castéjsi. Dnes se s nimi

spiSe nesetkavaji.

ZneuZivani navykovych latek (cigarety, alkohol, drogy)
Podle vyzkumu katedry psychologie Univerzity Palackého v Olomouci, ktery vySel v roce 2014 a byl
uskutecnén na 54 Skoldch, zhruba 3 % détiod 11 do 15 let koufi vice nez 5 cigaret denné. P¥i pfepoctech

na celkovou populaci se mési¢né opije zhruba 14 tisic déti vtomto véku. Experimenty s marihuanou jich
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potvrdilo 11 %. Autor projektu je presvédcen, ze se jednd o dolni hranici skuteéného stavu.

Na vysledcich vyzkumu muazZeme vidét, Ze prvni setkani s ndvykovymi latkami nezfidka prichazi jiz na
zakladni Skole. Na mistnich zakladnich Skolach sice v poslednich dvou letech problémy s drogami nebyly
zjistény, ale to neznamena, Ze s nimi zaci nemaiji zkusenosti. To, jakym zpUsobem riskuji své zdravi ve
svém volném case, nejsou pedagogové povinni sledovat. To je plné v kompetenci rodicl, ktefi v
nékterych pfipadech nemaji prehled o tom, co jejich potomci délaji.

Odbor soc. véci a zdravotnictvi pracovnice potvrzuji, Ze problematika zneuzivani drog a jinych
navykovych latek ma v regionu spiSe rostouci tendenci. Patfi se predevsim elektronické cigarety,

nikotinové sacky, energy drinky a mnoho dalsiho.

Agresivni chovani

S agresivnim chovanim zakd se setkavaji ucitelé na vSech zakladnich Skolach v ORP Pacov. Neni vsak
vyjimkou, Ze se takové chovani vyskytuje uz v predskolnich zafizenich. Agresivita zakd je smérovéna jak
k jejich vrstevnikim (pfip. mladsim détem), tak k pedagoglim. Podle vyjadreni nékterych pedagogl se
v poslednich letech agresivni chovani stupnuje.

Agresivita se projevuje ve formé fyzickych potycek, hadek, vulgarismu, slovnich pomluv apod. Posledni
tfi uvedené jsou typické zejména pro divky.

Podle zjisténi ze ZS Pacov je agresivni chovani ¢astéjsi u déti ze socialné slabych rodin, které vyrdstaji v
prostfedi, kde trestani mlze byt normou. V této skole jsou pro zaky v rdmci prevence agresivniho
chovani uskutecnovany jednorazové programy. Podle metodic¢ky prevence je Gcinnéjsi realizovat tyto
programy spise dlouhodobé, ale problémem jsou jak vysoké ceny, tak jejich zaclenéni do rozvrhu zakd,
ktery je u? tak nabity. Skola se aktivné snaZi v této oblasti vzdélavat i pedagogy. Podle vyroéni zpravy ZS
Pacov za skolni rok 2023/2024 musela Vychovna komise fesit se zakonnymi zastupci zakd 2. stupné i s
zaky samotnymi problematické chovéani ke spoluzakiim i pedagogim, narusovani vyuky. Vychovna
poradkyné a skolni specialni pedagozka se snazily ve spolupraci s rodic¢i Zakd najit vhodna reseni.

V Z8 v Lukavci, kterd je mensiho ,rodinného” charakteru, jsou podle vychovné poradkyné Zaci spise
bezproblémovi a prosocialni. Pokud vznikne néjaky problém, je fe$en dle MPP. Zaci maji prostor pro
vybér adekvatniho ,trestu”, ktery schvali pedagog. Agresivnimu chovani a vulgdrnimu vyjadfovani se
snazi predchazet duslednym sledovanim a napravovanim nezadoucich projevl. Déle pak napf.
realizovanim dozorovanych sportovnich aktivit o prestavkach. Podle vyroéni zpravy ZS Lukavec za $kolni
rok 2023/2024 nedochézelo k agresivnimu chovani ze stran zaka. V roce 2024 vyuzila ZS Lukavec Policii

CR jako preventivni a informaéni slozku pro obezndmeni déti s dopady svého chovani.
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V ZS v Obratani se podle zavére¢né vyroéni zpravy z roku 2023/2024 7adna rizikova chovani nevyskytuji.

Sebeposkozovani

Sebeposkozovani, k éemuz vede snizena schopnost vyporadat se s emocemi, je fenoménem poslednich
let, a to zejména u adolescentll. Sebeposkozovani mlze mit fadu pric¢in. Na déti je dnes v mnoha
pfipadech kladen velky tlak, resp. musi toho zvladat vice, nez dokazou. Néktefi rodice maji vysoka
ocekavani na skolni prospéch svych déti, ¢asto je prehlcuji riznymi mimoskolnimi aktivitami a nemaji
na né cas. Jinym extrémem muze byt psychické a fyzické tyrani ¢i zanedbavani déti. Média a socialni sité
hraji v této problematice také velmi vyznamnou roli. Dlvodu, které v détech zpUsobuji tlaky a
nezvladatelné emoce, jez ventiluji formou sebeposkozovani, mlize byt mnoho, stejné jako zpUsobd,
kterymi to provadéji. Na ublizovani si vznika zavislost podobné jako na alkoholu, protoze ptinasi dlevu,
vyplaveni endorfin( a negativnich emoci. Uleva je vak kratkodobd, proto se sebeposkozujici se jedinci
toci v bludném kruhu. DllezZité je, aby Skola uméla v takovych pripadech citlivé zasahnout a pomoci
Zzakim vyhledat odbornou pomoc. Z jednani pracovnich skupin MAP IV vyplyva, Ze téma
sebeposkozovani na Skolach stdle pretrvava a vyzaduje zvySenou pozornost v oblasti prevence tohoto
zavazného problému. Podle slov metodicky prevence nékteti rodice problémy tohoto typu u svych déti
spise bagatelizuji, misto aby je resili s odborniky a zjistili pravy dlvod jejich chovani.

Zdroj: VZ Z§ Pacov 2020/2021, VVZ ZS Lukavec 2020/2021 a vlastni Setfeni

Sikana

Urcit, co je Sikana, a co neni, je pro mnohé pedagogy i rodice nesnadné. DUllezité je rozliSovat mezi tzv.
Skadlenim (teasing) a Sikanou. Pfi skadleni jde o nevinnou hru mezi spoluzaky, ¢asto chlapci a divkami,
ktera nema za cil nikomu ublizit. Pfi Sikané uZ oviem tento zameér je. Jde ¢asto o Umyslné ubliZzovani, k
némusz je pouzivdna manipulace a agrese. Sikana je ¢astéji zaleZitosti dlouhodobou a plati u ni pravidlo,
Ze utoc¢nik ma bud'to psychickou, nebo fyzickou pfevahu nad obéti. Ta vnima utok vidy jako nepfijemny.
Sikana se ¢asto vyviji skryté bez védomi pedagogd ¢&i rodict. Obvykle o ni vi celd t¥ida, ale jednotlivci se
boji promluvit ¢i pomoci, aby se nestali také jeji obéti. Proto je dilezZité, aby ucitelé vnimali pfimé i
nepfimé varovné signdly a véas reagovali. V pacovské ZS je v pfipadé potfeby moiné realizovat
vrstevnicky program, ktery provadi kvalifikovana metodicka prevence. Vsechny Skoly v ORP Pacov byli
v roce 2024 zapojeny do preventivniho programu porfadanym Mistnim akénim planovanim v ORP Pacov

na téma kolektiv tfidy s preventivnim dopadem proti Sikané.
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Kybersikana

Kybersikanou se rozumi zneuziti modernich komunikacnich prostfedkl (mobilli, pocitacd, internetu,
socidlnich siti aj.) s cilem nékoho poskodit, znemoznit nebo mu ublizit. To v dobé, kdy témér kazdy zak
na druhém stupni ZS vlastni mobilni telefon (mnohdy pfipojeny k internetu), neni sloZitou zaleZitosti.
Na ZS Pacov v poslednich 3 letech kybersikanu Fesili, proto v této oblasti spolupracuji nejen s
Nizkoprahovym zafizenim pro déti a mladez Spirala v Pacové, které pro zaky 6. az 9. tfid realizuje
program zabyvajici se prevenci tohoto rizikového jevu. Téz probéhli preventivni programy pro 7 ro¢niky

pod zastitou MAP V.

Vandalismus

V pfipadé vandalismu jde o svévolné poskozovani Ci niceni vefejného majetku bez zjevné priciny. Ve
Skole se jedna zejména o niceni Skolnich lavic a pomucek, vyskrabovani napisi do omitek a niceni
majetku spoluzakl. Mimo Skolu jde o nic¢eni verejného prostranstvi, graffiti apod. Motivaci pro Zaky
mUZe byt mnoho — uvolnéni napéti, potvrzeni vlastni moci, zahnani nudy, vyjadreni vlastniho nazoru na
spole¢nost, spoluzdky, pedagogy apod. Zakladni Skoly z ORP Pacov se touto problematikou nijak masivné

nesetkavaji.

Poruchy pfijmu potravy

Mentdlni anorexie, bulimie nebo prejidani jsou zalezitosti zejména divek a zen, presto se nevyhybaiji ani
muzim. V dospélé populaci je pomér muzl a Zen 1:10, u déti je pomér chlapct vyssi. VSechna tato
onemocnéni jsou velmi nebezpecna. Pokud se neléci véas, mohou zplsobit metabolicky rozvrat, ale i
smrt. V ZS Pacov se v poslednich tfech letech tento problém také objevil. V ostatnich $kolach regionu se
s nim nesetkali. Pfi zjiSténi, Ze Zakyné nebo zak zakladni skoly trpi poruchou pfijmu potravy, je nutné
zahajit v€asnou spolupraci s rodinou, ktera u vzniku této nemoci casto hraje velkou roli. Dle VZ

2023/2024 probéhl na ZS v Pacové preventivni program pro 8 roéniky na téma porucha pfijmu potravy.

Rasismus a xenofobie

Rasismem a xenofobii se rozumi soubor projev(, které sméruji k potlaceni prav a zajmd mensin.

Jde o zastavani rasové nerovnocennosti a podporu rasové nesnasenlivosti a netoleranci vi¢i mensinam
a odlisnostem. Zakladni Skoly v ORP Pacov se rasovymi problémy dosud nezabyvaly, coZ oviem, stejné

jako u jinych uvedenych typ rizikového chovani, neznamena, Ze se s nimi prislusnici mensin nesetkavaji.

Netolismus

Déti a teenagefi jsou nejpocetnéjsi skupinou lidi zavislych na virtualnich drogdch — televizi, pocitacich,
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mobilnich telefonech, socialnich sitich, chatovani, hrani pocitacovych her apod. Cas straveny détmi a
teenagery na elektronickych pfistrojich se pohybuje ¢asto v fadu nékolika hodin denné. Zaci, ktefi tyto
pristroje naduZzivaji, chodi do Skoly mnohdy nepfipraveni a unaveni, ¢ehoz si vSimaji i pedagogové
mistnich zakladnich skol. ,Zavislé” déti Casto ztraci pratele v realité, nechodi pfilis ven, nemaji moc
jinych zajmu, ztraci socidlni i komunikacni dovednosti, rychlou vybavnost slov apod. K témto
zéleZitostem se pridruZuji i zdravotni problémy (zrak, nemoci patere). DlleZité je, aby rodice hlidali ¢as
traveny détmi ve spolecnosti modernich komunikacnich prostfedkd a nastavili jim jasné hranice. P¥i
|éCbé zavislosti je pak zasadni, aby si dité naslo jiny zajem, ktery je pro néj natolik zabavny, Ze nemusi

utikat na dlouhou dobu k mobilu nebo pocitadi.

Vyskyt socialné vyloucené lokality

Podle Analyzy socidlné vyloucenych lokalit v CR (tzv. Gabalovy analyzy), kterou zpracovavala spole¢nost
GAC spol. sr. 0. v obdobi od ledna 2014 do kvétna 2015, je v Kraji Vysocina 13 socidlné vyloucenych lokalit,
vSechny mimo Uzemi ORP Pacov.

Aktualizovana Strategie integrace socidlné vyloucenych lokalit v Kraji Vysocina pro roky 2016 — 2022 vsak
uvedla, Ze v ORP Pacov takovato lokalita existuje, a to v Hradku u Pacova. Podle ni Zilo v lokalité 0 - 100
osob. Jejich pocet neni moiné presné specifikovat z dvodu casté migrace. V soucasné dobé bylo dle
vlastniho Setfeni zjisténo, Ze aktualné je socialné vyloucena lokalita stdle aktivni s détmi rizného véku.
Krajska strategie nevychdazela pouze z vySe uvedené Gabalovy analyzy, ale také z analyz, které byly
zpracovany v ramci projektu ,,Podpora socidini integrace prislusnikt romskych lokalit v Kraji Vysocina“. Oba
zminéné zdroje maji odliSny pohled na pojem ,socidlné vyloucena lokalita”, proto se v nich také vysledné
pocty téchto oblasti lisi. Krajska analyza, ktera jich zminila 29, se vice zaméfila na ty, v nichz Ziji ptislusnici
romské komunity, a mapovala také mensi lokality v¢. ubytoven.

Dalsi socidlni sluzbou, kterou mohou déti a mladi lidé v nepfiznivé socialni situaci vyuZivat, je nizkoprahové

zafizeni Spirdla sidlici v Pacové.

Socialni a dalsi sluzby zaméfené na déti, mladeZ a rodiCe poskytované v regionu (nizkoprahové kluby,
odpoledni kluby, rodinna centra, détské skupiny, materska centra atd.)

o Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladezZ Spirdla (Farni charita Pacov)
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V ORP Pacov sidli jedind ambulantni socialni sluzba zamérena na déti a mladé I|d|',’a tou je nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez Spirala, které ztizuje Farni charita Pacov. Spirala v Pacové funguje jiz od roku
2001, i kdyz zpocatku pUsobila jako komunitni centrum.

Sluzba je k dispozici 5 dni v tydnu v odpolednich hodinach, a to zdarma a na zakladé dobrovolné
dochdazky. Je urcena pro déti a mladé lidi ve véku 11-23 let z Pacovska. Poslanim této sluzby je vytvaret
bezpecny prostor pro déti a mladez k smysluplnému traveni volného ¢asu, v némz pracovnici poskytuiji
informace, podporu a pomoc vyplyvajici z individualnich potteb déti a mladeZe z Pacova a okoli. Snahou
je motivovat déti a mladez k zodpovédnosti za vlastni Zivot a predchazet tak socialnim a jinym rizikGm.
Kromé vySe uvedeného realizuji pracovnici besedy a jiné aktivity zamérfené na prevenci rizikového
chovani, poskytuji socialni poradenstvi, pomoc pti vyplfiovani potfebnych dokumentd, jednani s Gfady,
kontaktu se spolecnosti a v neposledni fadé nabizeji pestrou Skalu moznosti traveni volného casu, v
nichZ se mohou jednotlivci seberealizovat.

NZDM ma striktné dana pravidla, kterd zakazuji Sikanu, agresivni chovani, ptistup pod vlivem

navykovych latek apod.

Rodinné centrum Sovicka

Poslanim této organizace se sidlem v Pacové je posileni role rodiny a rodi¢ovské vychovy ve spole¢nosti.
V ramci tohoto poslani ma zejména podplrnou, vzdélavaci, terapeutickou a relaxaéni funkci. Rodinné
centrum Sovicka je misto, kde se rodice (pfip. prarodice) s malymi détmi mohou neformalné schazet,
vyménovat si zkuSenosti, zucCastriovat se rdznych programi Ci se aktivné podilet na jejich vytvareni.
Zejména matkam organizace umozZnuje vyjit z izolace, posilovat sebevédomi, uplatnit své znalosti
a dovednosti, udrZovat profesni orientaci apod.

Pro déti jsou v rodinném centru pfipraveny pravidelné tydenni programy (herny, skotaceni's basnickami,
cvic¢eni, anglicky jazyk aj.), béhem nichZ se zdokonaluji ve svych dovednostech, buduji nova pratelstvi,
ziskavaji nové zkusenosti a informace. Organizace také porada vylety, pravidelné zabavné akce pro
verejnost (Den déti, paleni ¢arodéjnic, détské karnevaly apod.) nebo besedy s odborniky.

V |été RC Sovicka realizuje pravidelné tydny letni druZiny (obdoba pfiméstského tdbora). Nabizi také
hlidani déti.

Détska skupina Domecek (péce o déti pfedskolniho véku)

Détskd skupina Domecek je alternativni sluzbou péce o déti pfedskolniho véku. Je zfizena dle zdkona €.

247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné, v platném znéni. Sluzba je poskytovana
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détem ve véku od 1,5 roku do 5 let. Program a denni reZim je uzpUsoben détem a je podobny
reZimu v materské Skole, respektuje vsak vyvojovy stupen mladsich déti (noseni plen pres den apod.).
Kolektiv maximalné 8 déti slibuje individualni pfistup. Déti mohou dochazet r(izné dny v tydnu na
dopoledne, odpoledne nebo cely den. Péci vidy zabezpecduji 2 vychovatelky. Prostory skupiny disponuji
i Montessori koutkem. Plan vychovy a péce je zaméren na formovani osobnosti a rovhomérny fyzicky
a psychicky vyvoj ditéte. Déti jsou vedeny ke vzajemné spoluprdci a pomoci, rozvoji uméleckych a

tvorivych schopnosti.

Terénni programy Sovy (Oblastni charita Jihlava)

Terénni programy Sovy jsou socialni sluzbou uréenou pro lidi Zijici ve vysoké mire socidlniho vylouceni.
Smyslem téchto terénnich program( je zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim,
poskytovani pomoci pfi uplatfiovani prav, opravnénych zajm( a obstaravani osobnich zaleZitosti
osobdm, které Ziji v socidlné vylouceném prostiedi, lokalitdch, komunitdch s cilem prevence
prohloubeni socidlniho vylouceni a s ndslednym zaclenénim do spole¢nosti. Dospélym lidem sluzba
nabizi zakladni socialni poradenstvi, doprovod pfi jednani na Uradech, pomoc s listinami, pomoc pfti
vyfizovani osobnich doklad(, socidlnich davek, pomoc pf¥i ziskavani zaméstnani, pti feSeni dluhd, ztraté
bydleni, materidlni pomoc atd. S détmi pracovnici realizuji aktivity zamérené na individualni a

skupinovou pfipravu do skoly a volnocasové aktivity.

Kli¢ — centrum pro rodinu (Oblastni charita Pelhfimov)

Kli¢ — centrum pro rodinu je terénni socialni sluzba, ktera je uréena rodindm s nezletilymi nebo
nezaopatifenymi détmi ohroZzenymi vnéjsimi i vnitfnimi vlivy (socidlni vylouceni, nezaméstnanost,
domdci nasili aj.), které nejsou schopny fesit vzniklou nepftiznivou situaci vlastnimi silami; dale téhotnym
Yenadm v nesndzich a rodi¢im odlou¢enym od svych déti. KLIC pomdaha rodindm ke zlep3eni jejich
fungovani — pomaha jim uvédomit si a naplnit potieby jednotlivych ¢len(. Poslanim sluzby je, aby se
rodi¢tim i détem spolecné Zilo lIépe. Sluzba je poskytovana prevazné v bydlisti uzivateld (vé. ORP Pacov),
a to bezplatné na zékladé jejich potfeb a moznosti.

Pracovnici pomahaji s vychovou a vzdélavanim déti, hospodarenim rodiny (rozpocet, dluhy, davky),
doprovody a telefonaty (urad, lékar, skola), hledanim zaméstnani, vhodného bydleni aj. Cile sluzby jsou
zejména pomoc se zajisténim nejdllezZitéjSich potfeb rodiny; podpora rodi¢ovskych kompetenci;
ochrana prava ditéte, které Zije v socialné znevyhodnéném prostiedi, na ptiznivy vyvoj a rfadnou

vychovu; udrZeni ditéte v podminkdch funkéni rodiny — prevence odebrani ditéte z rodiny; prevence
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socidlné patologickych jevlli — zejména tyrani, zneuZivani, zanedbavani a bezdomovectvi; zvyseni
socialnich kompetenci uzivatell — vedeni uZivatele k tomu, aby byl schopen predejit vzniku nepfiznivé
Zivotni situace a samostatné resit své béiné zaleZitosti; pomoc rodicim se zkontaktovanim ditéte

v ndhradni vychové a jeho ndvratem; pomoc téhotnym zendm v socidlné pravni oblasti.

e Via rustica — Mistni akcni skupina Via rustica, z.s.

Uzemi mistni akéni skupiny (MAS) Via rustica z.s., realizuje v obdobi bFezen 2023 - Ginor 2026 projekt
,Rozvoj komunitni prace v Uzemi MAS Via rustica z.s.”, ktery je spolufinancovan Evropskou unii z

operacniho programu Zaméstnanost plus. V ORP Pacov realizuje spolecné s partnery z Uzemi tfi aktivity:

Od brezna 2023 je oteviena nova pobocka Charitni zdchranné sité — Komunitniho centra pomoci v
Pacové, v Posenskeé ulici ¢p. 235. Lidé, ktefi jsou v tiZivé Zivotni situaci, zde mohou dostat zdarma poufzité
obleceni, trvanlivé potraviny, hracky, hygienické potfeby ¢i nadobi. Pomoc je nastavena individualné na
zakladé rozhovoru s komunitni pracovnici a zmapovani konkrétni situace. Obleceni si mohou vzit i lidé,
kterym je blizkd myslenka ,,zero waste”, zejména pti pravidelnych probirkach. Do charitni zachranné sité

je mozné véci darovat, a to v ¢asech vydeje: stfeda 13:00 — 16:00, patek 9:00 — 12:00.

Podpora rodin z Uzemi MAS a posilovani jejich rodinnych vazeb v komunitni zahradé na statku ve Velké
Rovné je aktivita pro rodiny se socidlné a zdravotné znevyhodnénymi détmi. Je urcena zejména
rodinam, ve kterych je dité s narusenou komunikacni schopnosti. S rodinami se pracuje pomoci velkého
mnozstvi metod tak, aby dochazelo ke sniZovani jejich socidlniho vylouéeni a zmirfiovaly se dlsledky

jejich zdravotnich znevyhodnéni.

Aktivizace a podpora komunitni spoluprace zamérené na environmentdlni problematiku v Uzemi MAS
je aktivita, ve které komunitni pracovnice spolupracuje s ob¢any a komunitami, které o spolupraci
projevi zajem. Mapuje jejich potfeby a spole¢né planuji a navrhuji misto, které nasledné spole¢né upravi

tak, aby vzniklo komunitni misto v pfirodé, které bude prospésné komunité, jednotlivcim i krajiné.

Podrobnéjsi data dopliujici socialni situaci lez vycist v Pfiloze ¢. 3 Charakteristika Skolstvi PAQ Report
ORP Pacov.
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Spoluprace s projektem IDZ/krajem

Spoluprace mezi projektem Mistniho akéniho planovani (MAP) a krajskymi projekty Implementace
dlouhodobého zaméru vzdélavani (IDZ) je klicovym prvkem pro koordinaci a efektivni rozvoj vzdélavaci
politiky na mistni i krajské Urovni. Tato spolupréce je povinnou soucasti projekt MAP IV. Akéni planovani
v Gzemi — IDZ jsou zaméfeny na intervenci smétujici ke zkvalitnéni fizeni a vzdélavani na SS, VOS a

konzervatofich.
Hlavni formy spoluprace mezi MAP a IDZ/krajem

e Vyména informaci a koordinace aktivit - Spoluprace probiha formou pravidelné vymény
informaci, sdileni zkuSenosti a spole¢ného planovani aktivit zamérenych na stejné cilové
skupiny, zejména déti, zaky a pedagogy mateirskych a zdkladnich Skol. Cilem je zamezit
duplicitdm a zajistit efektivni vyuZiti zdroja.

e Zapojeni zastupcl IDZ do struktur MAP - Zastupci krajskych projektd IDZ jsou casto Cleny
fidicich vyborl MAP, coZ umoznuje pfimy pfenos informaci a koordinaci aktivit.

e Ucast na spoleénych platformach a setkanich - Realizatofi MAP se G&astni pravidelnych
setkani a platforem spoluprace organizovanych IDZ, kde dochdzi k vyméné informaci o
pldnovanych a realizovanych aktivitach, coz pfispiva k lepsi koordinaci a synergii mezi
projekty.

e Vzijemna spoluprace realizatorl projektd MAP a kraji/krajskych projektd IDZ je velice
dllezitd pro vzajemnou informovanost o planovanych aktivitach v kraji, jejich pfipravu a
provazbu, popf. dopliikovost. Tento proces je zvlast vyznamny pfi pfipravé a poté i
realizaci implementacnich aktivit.

e Pravidelné vyhodnocovani a aktualizace spoluprdace - Spoluprace je prabéziné
vyhodnocovana a plany spoluprace jsou aktualizovany minimalné jednou rocné, aby

reflektovaly aktudlni potfeby a zmény v Uzemi.

Tato strukturovana spoluprace mezi MAP a IDZ/krajem pfispiva k efektivnimu rozvoji vzdélavaci soustavy
a zajistuje, Ze aktivity na mistni a krajské Urovni jsou vzajemné provazané a podporuji dosazeni spole¢nych

cilt v oblasti vzdélavani.
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Tabulka 30: Seznam stfednich skol na uzemi ORP Pacov

Vzdélavaci
zarizeni Zakladni udaje Skoly a $kolska zafizeni Kapacita
Poéet sS sS
Nazev subjektd | Sidlo Zfizovatel | SS | soukromé | ZPDVPPS* | SS | soukromé | ZPDVPPS*
Gymnazium 1 Pacov | Mésto Pacov | 1 200
Pacov
Soukroma
stfedni Skola Spolecnost s Neuvad
pedagogiky a 1 Obratan rucenim 1 1 680 .
socialnich omezenym
sluzeb, s.r.o.

Zdroj dat: Vlastni setreni

* Zarizeni pro dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovniki — soukromé

Pocet Zakii s podanou prihlaskou na maturitni obor

Socialné podobna ORP _ 73,7 %
Kam mdze aspirovat 80,8 %
Primér CR 74,9 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Pozndmky: Podil Zakda, ktefi konali JPZ v letech 2016/2017-2022/2023. Do tohoto podilu zapocitavame také
v&echny Zdky studujici na viceletém gymndziu. Zdroj: CZVV a MSMT, PAQ Research
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Procento Zdkii umisténych mezi nejlepsi pétinou v jednotné prijimaci zkousce v 9. tfidé nebo se dostalo

na viceleté gymndzium

ORP Pacov _ 21,0 %
Socialné podobn& ORP _ 21,4 %
Kam mdze aspirovat 26,6 %
Primér CR 21,9 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Pozndmky: Podil Zakda, kteri méli v priiméru za ceskych jazyk a matematiku vysledky v horni pétiné v letech
2016/2017-2022/2023. Do tohoto podilu zapocitdvame také vsechny Zdky studujici na viceletém
gymndziu. Zdroj: CZVV a MSMT, PAQ Research
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2.2 Specifickd ¢ast analyzy
6.2.1 Témata MAP v FfeSeném Uzemi

Klicova témata (povinnd, doporucend, volitelna) dle zadvaznych postupll tvorby MAP jsou feSena s ohledem

na Uzemi ORP Pacov.

Hlavni dlraz je kladen na podporu déti a Zakl ohroZenych Skolnim nelUspéchem a déti a zZakd se SVP.
HorizontaInim principem prlifezové se prolinajicim vsemi tématy je inkluzivni pfistup a princip vzdélavani.

U témat (opatreni) je bran ohled na rozvoj potencialu a osobnosti déti a Zak( do 15 let.

Aktivity probihaji na celé vertikalni Grovni vzdélavani — déti/zaci/studenti, pedagogicti pracovnici, vedouci
pracovnici Skol, rodice, a to napfi¢ horizontalnimi vzdélavacimi oblastmi a obory — péce o déti do tfi let
véku, predskolni a zdkladni vzdélavani, neformalni a zdjmové vzdélavani véetné knihoven, muzei, NNO a

verejnosti.

Témata v partnerstvi ORP Pacov:

Povinna klicova témata MAP IV

1. podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zak( se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpory managementu
tfidnich kolektiv(.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prdrezovych témat (resp. klicova témata budou
naplfiovédna/realizovdna ve vsech prlifezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+, resp.
definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

¢ proména obsahu a zptisobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémim v SirSich
souvislostech oproti pretéZovani zak( informacemi; dliraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitam a
tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatfiovani pro praktické vyuZiti, rozvoj
dovednosti a ziskavani praktickych zkusSenosti a poznatkl v souvislostech; podpora badatelské a
projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni),

* podpora uditeld, Feditelti a dalSich pracovnikl ve vzdélavani (podpora vzajemného profesniho sdileni,
prenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod, véetné metod kolegialni spoluprace; podpora
pedagogickych pracovnik(l pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; dliraz na to, aby pedagogické
tymy Skol dokazaly zaméftit vzdélavani svych zak( vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot; podpora genderové nestereotypnich pfistupl k vyuce),
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¢ digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni (sezndmeni se se silnymi i slabymi strankami vyuZivani
informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto technologii k
ziskavani relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tridit a kriticky hodnotit informace),

¢ snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani;
inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a Zzakl ohrozenych Skolnim neuspéchem, rozvoj
kompetenci pedagogll v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rliznorodé kolektivy déti a
rozvijet potencial zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim),

e spoluprace MS —Z8 / 28 - S§ (soucinnost a spoluprace kol v Gzemich).

Dalsi témata jsou volitelna a jejich vybér se odviji od identifikovanych potreb Uzemi:
* rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd,

* rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

¢ vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj sociélnich a obc¢anskych kompetenci déti a zakq,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakl (pfijemce muZe zvolit jen nékterou z ¢dsti, které se bude
vénovat),

¢ medidlni gramotnost,

* rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka,
* rozvoj Ceského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostatecnou znalosti,
¢ rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

» wellbeing (dusevni zdravi déti, Zakd a pedagogl).

Priority a cile MAP ORP Pacov:

Prehled priorit a cilG vzdélavani v Gzemi ORP Pacov pro zakladni, predskolni vzdélavani a

zdjmové/neformalni vzdélavani.
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1. PRIORITA Modernizace infrastruktury za icelem zvysSovani kvality vzdélavani
1.1 Zajisténi kvalitni infrastruktury a bezbariérovosti za Gcelem zvySovani kvality vzdélavani
1.2 Zajisténi kvalitni a moderni vybavenosti a materidlniho zabezpeceni za Gcelem zvySovani kvality

vzdélavani

2. PRIORITA Kvalitni inovativni vzdélavani, podpora gramotnosti a kliCovych kompetenci
2.1 Rozvoj pre/gramotnosti a klicovych kompetenci

2.2 Zajisténi vzdélavani pedagogl formou novych didaktickych metod ve vzdélavani, podpora jejich
profesniho a osobnostniho rozvoje

2.3 Podpora efektivni spoluprace, sdileni zkusenosti, diseminace za ucelem efektivni a oteviené
komunikace

2.4 Rozvoj manazerskych kompetenci pedagogického vedeni skoly, pedagogicky leadership

3. PRIORITA Podpora a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, bezpecné klima

3.1 Podpora kvalitniho a ptiznivého skolniho klima, wellbeingu, prevence a feseni rizikového chovani

3.2 Podpora a rozvoj inkluzivniho vzdélavani, individudiniho pristupu a potencidlu kazdého zaka

Cile MAP ve vazbé na povinna, doporucena a volitelnd opatfeni (témata) Postupii MAP se tiemi
urovnémi vazby (1 - slab3, 2 — stfedni, 3 — silnd)

Prehled uvadivazbu cilli na povinna témata MAP lll. Hodnoceni je postaveno na zakladé tfidroviové vazby
(x — slaba, xx — stfedni, xxx — silnd). Néktera témata definovana v Pravidlech jsou prifezova a mohou se
néjakym zplsobem vztahovat ke vSem cilim, jina jsou specifickd a mohou mit vztah jen k jednomu cili.
Podle povahy aktivit a spoluprace je mozné, Ze bude cil navazan i na dalsi témata a bude dochazet
k predem neodhadnutelnym synergickym efektim (napf. vzdélavani pedagogtl v inkluzi mize mit pfinos
pro rozvoj potencidlu zZak, ale také mlze mit dopad na rozvoj gramotnosti, KK a samoziejmé na rozvoj

pedagogickych kompetenci).
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Tabulka 31: Cile MAP ve vazbé na povinnd témata

3 Priorita €. 1 Priorita €. 2 sl e
Témata MAP Il
11 1.2 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2
Podpora ¢tenarské
i XXX XXX XXX XXX XX XX XX XXX
gramotnosti
& | Podpora matematické
s ramotnosti XXX XXX XXX XXX XX XX XX XXX
e g
©
£
‘o
=]
2
c | Rozvoj potencialu kazdého
S | s XXX XXX XXX XXX XX XX XXX XXX
o |zaka
a
Podpora pedagogickych,
didaktickych a
N . , XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani

Zdroj dat: MSMT, vlastni zpracovdni

6.2.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi — jejich zapojeni, zptsob spoluprace
a komunikace apod.

Cilem této analyzy je systematicky poznat zakladni charakteristiky cilovych skupin v nékolika sledovanych

oblastech. Pfi analyzach byla dllezitd spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi, predstaviteli obci a

dalsimi partnery. V ramci této ¢innosti probéhly individudlni rozhovory a konzultace s cilovymi skupinami

a organizacemi, setkani s predstaviteli obci a konzultace s odborem Skolstvi v ORP Pacov. DulleZita byla

jejich ochota pfi dotazovani a specifikaci nékterych kli¢ovych informaci.

Celkové zanalyzy vyplyvaji jako klicové cilové skupiny rodic¢e, déti a Zaci Skol a Skolskych zafizeni,
pedagogicti pracovnici, vedouci pracovnici skol a predstavitelé obci. Sou¢asné maji pochopitelné nejvétsi
ocekavani a kladou vysoké ndroky na Skoly a Skolska zafizeni pfedevsim ve finan¢ni oblasti a kvalité

vzdélavani. Jejich ocekavani byvaji ¢asto v rozporu. Zmifime napfiklad fenomén slu¢ovani skol, ktery Skole
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(potazmo zfizovateli) sniZzuje naklady, ale bohuzel ¢asto také kvalitu. Pedagogicti pracovnici preferuji nizsi

pocty déti ve tfidach, stejny zajem maiji rodice. Jednd se samoziejmé o pfinos predevsim pro déti a zaky,
kterym tak jednotlivé mizZe byt vénovana vétsi pozornost, podpofena seberealizace a je tak Iépe uplatnén
individualni pfistup skloiovany dnes ve vSech pdadech. V rozporu s timto principem jsou Skoly, Skolska
zafizeni, obce a zfizovatelé, ktefi vy$sim poctem zakd/déti ve tfidach snizuji své naklady. Jako opatfeni a
stfedni cestou této situace je pfi zvysujicim se poctu zakl/déti alespon udrzet kvalitu, ale v lepsim pfipadé

se ji snaZit jesté pozvednout predevsim v oblasti procest a tzv. pfidané hodnoty ve vyuce.

Nejvétsi rizika nesou sSkoly a Skolskd zafizeni a nasledné jejich zfizovatelé, v naSem pfipadé predevsim
obce. Tykaji se jich hlavné rizika financni, nepfiznivého demografického vyvoje nebo kvality vzdélavani.
V tomto sméru navazani rozmanitych forem spoluprace zvysi celkové kvalitu vzdélavani. Dalsi rizika jsou
spojovana s pedagogickymi pracovniky. Uvedme napfiklad vyznamné ohrozeni syndromem vyhoreni a s
nim spojeny neprofesionalni pristup, nizkd motivace pedagogl ze strany vedeni nebo vysoka fluktuace.
Urcita rizika jsou spojena i srodici (neochota spolupracovat, neddvéra). Dalsi dotcené skupiny jsou

zminény okrajové pro prehlednost a komplexnost analyzy.

Opatreni jsou samozirejmé vdzana na vlastnika rizika. Z tohoto pohledu feseni problematiky z velké casti
ulpiva na skoldch a skolskych zafizeni a stejnou ne-li vétsi mérou na jejich zfizovatelich, tj. obcich. Jedna se
predevsim o zajisténi finanénich prostfedku, nasledné ale i zajisténi kvality vzdélavani v oblasti vstup,
vystupll, proces( a tzv. pfidané hodnoty. Dalsi potfebu opatfeni vidime ve finan¢ni a moralni motivaci
pedagogli ze strany vedeni a v podpofe jejich vzdélavani, rozvoji pre/gramotnosti a kli¢ovych
kompetenci, dostatecném materidlnim a technickém vybaveni, podpofe spoluprace na vsech
vertikalnich a horizontalnich drovnich, informovanosti a strategického fizeni a podpora neformalniho a
zajmového vzdélavani. Soucasti téchto opatieni je i zajisténi Skolniho psychologa a rodilého mluvciho.
VSechna opatieni respektuji inkluzivni ptistup, podporu bezpecného klimatu ve Skolach a holisticky

profesiondlni pfistup a moderni principy ve vzdélavani.
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Tabulka 32: Analyza zdkladnich cilovych skupin (ocekdvani, rizika, komunikace, opatreni)

* X %

* % %

Evrops

* 4 *

Spolufinancovano

kou unii

’\Kﬁr
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TE CHOVY

Rodice, ktefi maji déti, zaky v MS, Z8 nebo maji zajem o MS, 28

imoderni metody a formy vyuky,
bezpecné prostredi skol z hlediska
dostupnosti, infrastruktury, vybaveni;
bezpecné prostredi a klima skoly z
hlediska psychické hygieny,
kvalifikovani pedagogicti pracovnici;
respektujici pfistup mezi détmi/Zdaky a
uciteli; vyuZivani vyukovych programii
a nabidek pro skoly, napf. z muzei,
knihoven, od spolkd; uzsi spoluprdce
kol, spolki, obci a organizaci vé. SS,
gymnazii)

- vyvdZenost rozvrhi a dodrZovdni
psychické hygieny (relaxacni prostory,
terénni vyuka, venkovni ucebny),
prihlédnuti k dojizdéjicim Zakim —
lprizptsobeni vyuky na navazujici spoje
(komunikace a spoluprdce s dopravci)

- kvalitni a vyvdZené stravovadni
(sledovdni modernich trendd, zdravé
potraviny a zdravé pokrmy z nich,
vyuZivani regiondlnich produktd,
alternativni stravovadni s prihlédnutim
ke specifickym dietam a alergiim,
vhodné rozvrZeni jidel v nabidce dne i
celého tydne)

- pestrd nabidka mimoskolnich aktivit a
Cinnosti

- nabidka Skolnich druZin — prdzdninovy
lprovoz, programy, priméstské tdabory

- prijatelné ceny za sluZby skol

- dostatecnd kapacita pfedevsim v MS
- zajisténi zarizeni pro déti, které
nedovrsily 3 let véku (zarizeni jeslového
typu, rodinné centrum apod.)

spoluprdce rodiny se
Skolou, neochota
spolupracovat

- neschopnost a
neochota hradit
ndklady na skolni
aktivity zkvalitfiujici
vyuku, stravovdni a
volny cas

- neadekvatni
lboZadavky ze strany
rodict

a nevyuZivdni aktivit
skol a volnocasovych
aktivit

- ned(véra rodicu v
malé regiondlni skoly

- neduvéra rodicd
v kvalifikovanost
pedagogli

- nedostatek mist MS
loro déti

~nedostupnost nebo
nedostatek mist
zarizeni pro déti
mladsi 3 let

- mald informovanost

Nazev
T N . Rizika spojena se . . .
dotéené Ocekavani dotéené skupiny p. ! Zptlisob komunikace Opatieni
R skupinou
skupiny
- kvalitni vzdélavani (inovativni a - nedostatecnd - osobni (tridni - proveérit a zkvalitnit

schizky, SRPDS,
skolni rada, akce pro
rodice s détmi,
brigady a spoluprdce
na projektech skoly,
konzultace s
pedagogy, dny
otevrenych dveri,
prezentace na
akcich...)

- média (Cldnky ve
zpravodajich,
webové stranky Skol,
elektronickad
komunikace,
pripadné
informovadni v radiu
STV ...)

- osobni schizka pred
zahdjenim dochdzky
do MS a povinné
skolni dochdzky;
spoluprdce MS

a ZS (rodice se
imohou zapojit)

informacni kandly
(webové strdanky,
lorehled skolnich,
imimoskolnich i
volnocasovych
aktivit, katalogizace
a elektronizace dat)

- motivovat rodice k
vyuZivani nabidky
skol a volnocasovych
aktivit (zlomeni
neduvéry)

- zkvalitnit PR skol

- provérit nabidku
aktivit Skol

- vzdéldavaci aktivity
loro rodice

-motivacni aktivity
lpro zvyseni
spoluprdce rodiny a
Skoly

- proverit
neuspokojenou
lpotrebu rodici na
dostatek volnych
mist pro déti v MS
- zjistit zdjem o
zafizeni jeslového
typu a zarizeni pro
lpéci o déti do 3 let
véku
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B Spolufi : S
* * pouwurinancovano
* * s
***** EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY
Nazev
_— e ety iy . Rizika spojena se ) ) .
dotcené Ocekavani dotcené skupiny ) Zptisob komunikace Opatieni
- skupinou
skupiny
- udrZeni nebo zvyseni stdavajici nabidky|- pokles nebo - Skolni rada - pravidelné
a standardu vyuky na drovni vstupl, Istagnace kvality _ skolni parlament setkavdni a
procesu, pridané hodnoty a vystupt  |vzdéldvdni na urovni p strategické planovdni|
L ) vstupd, procesd, - SRPDS . .
- naplnénd kapacita 5 dsnér;m dnotv a - zabezpeceni kvality
o vipe ve vy p, . y - pedagogické poradySkol na urovni
- zdjem Zdkd, rodi¢i o déni ve Skole vystupl stupt, procest
.. .. . v . - dalsi standartni B p ,Dp L
- zdjem zfizovatele, sponzort - nepfizniva komunikace vystupl a pfidané
L, . e demografickad krivka, hodnoty*
- dostatek financnich prostredku a N . sy o
.. ) ., konkurence skol - jedndni zrizovateld o .
istota financovadni 0 vedeni kol - Zjistit potrebu
S . .+ nedostatecnd Skolniho psychologa
- zvysSeni podpory ze strany stdtu, kraje, . < v L
, N kapacita MS a pfipadné jeho
‘= obce (finance, vhodné fesend baiictént
R legislativa) - neochota Kraje /
i< [ N . Vysocina navysit - navyseni kapacit
- - zdravé prostredi a klima skoly (vc. k;’ acity ZU gy e Z)L// & pacity
- skolniho psychologa, vychovnych p ’
% poradcd, kariérnich poradcd, - neochota ke - investice (sniZovani
c kvalifikovanost a profesionalita spoluprdci se lbrovoznich vydaja,
Bl pedagogickych sborti) zrizovatelem napfr. zatepleni
) budov)

- "dobré jméno" skoly a Skolského
zarizeni

- neochota ke
spoluprdci s rodici,
Zdky, détmi

- nedostatek financi

- nedostatecné PR
Skol

- nedostatek
odborniki (napr.
asistenti pedagoga,
Skolni psycholog)

- zvySit davéru
verejnosti ke
kvalitam skol,
zefektivnit PR skol
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B Spolufi : S
* * pouwurinancovano
* * s
x * " EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY
Nazev Rizika spojena se
dotcené Ocekavani dotcené skupiny p' ) Zpusob komunikace Opatieni
- skupinou
skupiny
MS: - nedostatecny zdjem|- osobni (komunikace|- provérit potrebu
- hrdt si a objevovat o0 kvalitnéjsi s pedagogy, $kolni  |kariérniho
[ , ., .. . |vzdélavadnia parlamenty, tfidnickélporadenstvi
- pestré sportovni, relaxacni a tvorivé mimoskolni aktivity |hodiny, skolni
aktivity . ) « .. . | provérit potfebu
casopis, SRPDS, zaci |, ,
- neochota . Skolniho psychologa,
mezi sebou, akce i .
spolupracovat s skoly ) fungovadni schranky
7s: pedagogy, rodici Yo duavéry a vychovnych
- zdbavnd, pestrd a hravd forma vyuky  Sikana (tolerovand, | média (internetové |poradcut
(ndzornost, atraktivnost, simulacni hry, . . v . Istrdnky, socidlni sité, .
neadekvdtné resend % - nastavit
lprojektové vyucovani ...) o ’ lolakdtovadni, . .
neddvéra k B dostatecnou prevenci
. , , regiondini S
- dostatek motivace a podpory od vychovnym Zpravodaje lsocidlné —
edagogii oradciim ... ) RV atologickych jevi
" peaagog P ) interaktivni projekty P gleryenJ
';l - rozsah a kvalita vybaveni - nevhodné zvolené |na webovych -respektujici
S | nadstavbovd vyuka (terénni vyuka, obory, SSf svtrankach pro Zdky |partnersky pfistup
>N v o, . neuplatnitelnost na Skoly ...) ‘. -
> vyucovdni v praxi) e rhu préce - provérit fungovadni
>
S  pestrd nabidka mimokolnich a p - schranka davéry,  kolniho parlamentu,
; olnocasovvch aktivit - nezvlddnutad vychovni poradci, Skolniho casopisu
3 4 inkluze, nepfiznivé  Skolni psycholog Yo .
s, L, o - zaridit pro Skoly
- minimdlni hodinové zatiZeni psychické dopady o v .
c , . -respektujici pristup aSkolniho psychologa
(minimdlni rozsah vyuky) a vhodné Lur e Y, . o
nastaveny rozvrh hodin - zdskoldactvi a dalsi  |komunikace a kariérni
y kdzeriské prohresky lboradenstvi
- pretizeni Zakd, - pfipravit prehledy s

nevhodné nastaveni
rozvrhi hodin, osnov

nabidkou skolnich i
imimoskolnich a
volnocasovych aktivit

- aktivizacni metody
vyuky, motivovdni
déti/Zaka

~bezpecné klima
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Nazev
T  Ltosr 4 w2 . Rizika spojena se . . .
dotcené Ocekavani dotcené skupiny p' ) Zptisob komunikace Opatieni
- skupinou
skupiny
- kvalitni pracovni podminky (mzdové |- neprofesiondini - osobni (tridni - financni @ mordlni

Pedagogové a dalsi zaméstnanci

ohodnoceni, motivace a podpora ze
istrany vedeni, uzndni spolec¢nosti)

- kvalitni pracovni prostredi
(atmosféra)

- mzdové ohodnoceni (osobni) za
imimoskolni, nadstavbové aktivity k
vyuce

- podpora pro celoZivotni vzdélavani,
DVPP

- spoluprdce s détmi/Zdky a rodici

- zdjem o vzdéldvdni ze strany
déti/Zaka, ale i rodicu

- vhodné a efektivné nastavend

lpracovni doba (rozvrhy)

- kvalitni a efektivni profesiondlini
lpodpora (asistenti, Skolni psycholog,
iPPP, SPC ...)

pristup (tolerovdni a
nevhodné rfeseni
Sikany, nedostatecny
individudlni pFistup k
détem, Zakum,
nepriznivé psychické
dopady, ...)

- neochota k
celoZivotnimu
vzdéldvani, DVPP

- nedostatecnd
lschopnost navadzat s
rodici spoluprdci

- neochota podilet se
na nadstavbovych a
imimoskolnich
aktivitach

- nedostatek
prostoru pro
zkvalitriovdni procesu
a pridané hodnoty

- ohroZeni
lsyndromem vyhoreni

- nedostatek muZii ve
Skolstvi

- vysokd fluktuace
(stoupajici vék
lpedagogli)

- vysokd

administrativa

- nedostatek
imotivace a podpory
zaméstnavatele

schiizky, SRPDS,
Skolni rada, akce pro
rodice s détmi,
brigady a spoluprdce
na projektech skoly,
pedagogické porady,
dny otevrenych dveri,
Skolni ples,
prezentace na
akcich...)

- média (standardni)

- konzultace SPZ
(PPP, SPC, skolni
lpsycholog, vychovni
poradci, preventisti

)

imotivace pedagogu
ze strany vedeni,
zrizovatelii

-inspirace dobrymi
pfiklady praxe

- podpora a
financovani
celoZivotniho
vzdéldvani a DVPP

- profesiondini
konzultace ze strany
skolniho psychologa
a jinych odborniki

- navdzani
spoluprdce s
organizacemi a
spolky

-navdzdni efektivni
spoluprdce

s détmi/Zdky, rodici
(respektujici pristup)
~odmeény/vyhody za
nadstavbové a
imimoskolni aktivity

~osobnostni socidlini a|
lorofesni rozvoj
(psychohygiena)
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RN Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * s
R * « EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI
N3
avzev’ e e, . . Rizika spojena se . . .
dotcené Ocekavani dotcené skupiny skupinou Zptisob komunikace Opatieni
skupiny P
- kvalitni fizeni Skoly - neefektivni fizeni | $kolni rada, SRPDS, |- pravidelnd spole¢nd
- efektivni hospodareni skoly a skoly :y I:ij avyrocnt Se\sl:::’;;rr]lzsvzgtelu
vyugivdni prostredkd - nizkd kvalita pravy

mS

Predstavitelé obce, ktera ma ZS,

- optimalizovat vydaje na provoz a
investice

- poskytovdni kvalitniho vzdélani,
Uspésnd inkluze — uspokojeni obcani

- dostatecné resené PR skol a skolskych
zafizeni

- zdjem obyvatel ze spddovych obci o
sluzby skoly

- spoluprdce s okolnimi obcemi (odkud
Zdci/déti dojizdi)

- efektivni komunikace skoly a obce
(vyrocni zprdvy, zpétné vazby,
konzultace, porady a pravidelné
ischiizky s odborem Skolstvi, strategické
pldnovdni ...)

- dostatecné a vhodné fesené dopravni
spojeni z/do obce a Skol odkud Zdci a
déti dojizdi (Cetnost a Casy)

- informovanost od obce a skoly, kterd
je spddovd nebo kam Zdci/déti dojizdi
- zajisténi MS a ZS pro své obéany

- minimdlIni nebo Zddné prispévky od
obci (jeZz nemayji Skoly) na provoz a
mzdy ZS a MS

vzdéldni, nedostatek
nebo nevyuZiti
kapacity MS a Z8,
nedostatek financi,
neochota ke
spoluprdci,
nedostatek kvalitnich
lpedagogickych
lpracovnikl, mala
informovanost o
skole ...)

- nedostatek financi
na bézny provoz a
opravy

- nedostatek financi
na investice,
vybaveni, inkluzi

- nedostatecny zdjem
o Skolu v daném
uzemi

- ruseni spojd,
dopravni obsluZnosti,
nedostatecnad
infrastruktura

- nepfiznivy
demograficky vyvoj a
zmeény legislativy

- spolecnd jedndni
Feditelti i za ucasti
zrizovatelt

- vyrocni zpravy,
vykaznictvi

- strategické
pldnovadni a Fizeni

- projektové zaméry

- vyuzivani
financovdni v ramci
fondd EU

- zjisténi zajmu Skol o
sluzby skolam
(vzdélavani
ledagogt a Zdkda,
vyukové programy,
exkurze, terénni
lbrogramy apod.)

- podpora PR skol
- zjisténi kvality a
efektivnosti skol

Ostatni
telé (mimo
obce)

zrizova

- udrZet zafizeni (byt alternativou)
- nabizet specializace
- ziskat podporu

- spoluprdce s ostatnimi skolami,
zarizenimi

- nedostatek zdroju

- velkd specializace —
nedostatek zdjemci
o sluzby zarizeni

- nezdjem obce

- jedndni s obcemi,
skolami a ostatnimi
skolskymi zafizenimi
-PR a dalsi
propagacni aktivity

- motivovat zameéreni
ze strany obce

- podpora rozvijeni
sluZeb pro ob&any

Zdroj dat: vlastni zpracovani
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2.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi

Tabulka 33: Analyza rizik v oblasti vzdéldavani v Feseném uzemi

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke

Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = sniZeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) P*D rizika
Financéni riziko
Nedostatek financi na 2 5 10 | Zména energetického Zfizovatelé skol a
bézny provoz a opravy managementu, vyuZziti Skolskych zatizeni
fondd, vlastni
podnikatelské aktivity,
vytvareni financ¢nich
rezerv
Nedostatek financi na 3 4 12 | Vyuziti fondl EU, Ztizovatelé Skol a
investice a vybaveni vytvdreni financnich Skolskych zafizeni
rezerv, aktivity
spoluprace, sponzoring
Nedostatek financi na 2 4 8 | Legislativa, nastaveni Stat
platy normativa, efektivni
alokace financnich
prostiedkd
Nedostatek financi na 2 3 6 | Vyuziti fondd EU, Ztizovatelé Skol a
projekty spoluprace a projektovych zamér( a Skolskych zafizeni;
nadstavbové aktivity aktivit spoluprace Skoly a Skolska
zafizeni
Rizika financovani z fondu 3 3 9 | Zvyseniinformovanosti, |Zadatel o dotace;
EU (administrativa, sankce, nabidka moZnosti, svazek obci; MAS;
predfinancovani) vzdélavani zfizovatelé skol a
Skolskych zatizeni
Nedostatecné vyuzivani 3 3 9 | Zvyseni informovanosti, | Svazek obci;
financnich prostredkd nabidka moznosti, zfizovatelé skol a
z fondl EU vzdélavani Skolskych zafizeni;
Skoly a Skolska
zatizeni; MAS
Finan¢ni naro¢nost 3 4 12 | VyuiZiti fondG EU, aktivity | Zfizovatelé skol a
inkluzivniho a a projekty spoluprace Skolskych zafizeni;
individualniho pfistupu (napf. vysoké a stfedni Skoly a skolska
Skoly) zafizeni
Organizacni riziko
Nedostatek déti/pfilis 3 3 9 | Vyhledové studie, Zfizovatelé skol a
mnoho déti (nepfiznivy podpora trend( vyssi Skolskych zatizeni
demograficky vyvoj) porodnosti, strategické
planovani a spolupréace
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Hodnoceni rizika Nazev opatreni ke
Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = sniZeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) P*D rizika
Konkurence skol, 3 3 9 | Spoluprace skol a obci, Zfizovatelé Skol a
pretahovani zakd, strategické planovani Skolskych zafizeni
nevhodné rozmisténi v
uzemi
Nedostatek 3 4 12 | Vzdélavani, zvyseni Zfizovatelé skol a
kvalifikovaného a profesni motivace, Skolskych zatizeni;
profesionalniho personalu zlepseni pracovnich Skoly a skolska
a nasledna kvalita vyuky podminek, moznosti zafizeni; kraj
seberozvoje a
seberealizace
Ruseni dopravnich spoju 2 4 8 |Jednani o obnové spojli, | Obce a zfizovatelé;
zajistujicich dopravu déti spoluprdce obci, zajisténi | kraj
do a ze z8, MS vlastnich dopravnich
prostfedkd
Nezajem ¢i neochota obci 2 4 8 | Dojednani spoluprace, Obce a zfizovatelé
ke spolupraci strategické planovani,
snizovani finanéniho
podilu
Nedostate¢na kapacita MS 3 2 6 | Rozsiteni kapacity Ztizovatelé skol; obce
vystavbou nové MS
Nedostate¢na kapacita 3 2 6 | Zadat Kraj Vysocina o Zfizovatelé ZUS
ZUS Pacov navyseni kapacity
Prdvni riziko
Zména legislativy, ktera 4 3 12 | Upozornéni na dopady Obce a zfizovatelé
povede k vynucenym zmeén legislativy
investicim (napf. zpfisnéni
hygienickych predpis(,
inkluzivni vzdélavani)
Reformy, které zhorsi 3 4 12 | Upozornéni na dopady Obce a zfizovatelé
podminky pro kvalitni zmeén legislativy
vyuku (slucovani skol ...)
Technické riziko
Nevyhovujici technicky 3 5 15 | Vyuziti fondl EU Zfizovatelé skol a
stav budov z§, MS gkolskych zatizent;
Skoly a skolska
zafizeni
Zastaralé ¢i nevyhovujici 4 4 12 | VyuZiti fondl EU, Zfizovatelé skol a
vybaveni upozornéni statu na Skolskych zatizeni;
nenaplfiované Skoly a skolska
ustanoveni zdkona ve zafizeni
véci prispivani na ucebni
pomcky a vybaveni
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Hodnoceni rizika Nazev opatreni ke
Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = sniZeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) P*D rizika
Bezbariérovost, 3 5 15 | VyuZiti fondG EU Zfizovatelé Skol a
bezpelnost, hygienické (projekty spoluprace — Skolskych zafizeni;
podminky snazsi dosazeni Skoly a skolska
finanénich prostredku) zafizeni
Vécné riziko
Neefektivni fizeni Skoly, 3 4 12 | Vytvoreni komunikaéni | Zfizovatelé Skol a
nedostate¢na komunikace strategie, poradensky Skolskych zafizeni;
mezi vedenim Skoly a servis, efektivita Skoly a skolska
pedagogy vybérového fizeni, zafizeni
vzdélavani, zvyseni
profesni motivace
Nizka kvalita vyuky 3 4 12 | ZvysSeni profesni a Zfizovatelé skol a
osobni motivace Skolskych zafizeni;
zaméstnancu skol, Skoly a skolska
vzdélavani, seberozvoj a | zafizeni
seberealizace
pedagogickych
pracovnik(, sledovani
kvality vyuky ze strany
obce ve spoluprici s €8I,
provéreni nabidky skol a
personalniho obsazeni,
vzdélavani pedagog,
podpora a rozvoj
procesl a tzv. pridané
hodnoty ve vyuce
Nezajem rodicl o 3 3 9 | Vzdélavani rodicq, Zfizovatelé skol a
spolupraci vysvétlovani Skolskych zarizeni;
problematiky vzdélavani, | Skoly a Skolska
zefektivnit PR Skol, zarizeni; obce
zefektivnit prostredky
informovani rodicd,
zefektivnit pfFistup Skoly
— spoluprace 2§ a MS
Personalni rizika 4 4 16 | Finanéni a mordini Skoly a $kolska
(aprobovanost, fluktuace, motivace, vzdélavani zarfizeni
vék, nezajem o vzdélavani pedagogickych
a spolupraci ...) pracovnik(, informovani,
vyhledavani lidra,
podpora osobnostniho,
socialniho a profesniho
rozvoje
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Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad | V = sniZeni vyznamnosti Vlastnik rizika
(P) (D) P*D rizika
Nezdravé klima kol 3 4 12 | Prevence socidlné- Skoly a gkolska
patologickych jev(, zafizeni
vzdélavani, respektujici a
partnersky pfistup
Nedostate¢nd 2 3 6 | Zefektivnit prostfedky Zfizovatelé Skol a
informovanost o informovani verejnosti, | Skolskych zatizeni;
volnocasovych aktivitach katalogizace dat Skoly a skolska
zafizeni
Absence skolniho 4 3 12 | Zajisténi skolniho Zfizovatelé skol a
psychologa a nedostatecna psychologa, financni Skolskych zatizeni;
spoluprace 5Pz Ucast zfizovatele, Skoly a skolska
meziobecni spoluprace, | zafizeni
zajisténi dostupnosti SPZ
Nezajem déti/zaka o 3 5 15 | Motivace a zapojeni 74kd | Skoly a $kolska
zapojeni se do aktivit Skol napf. nabidkou i ze zafizeni
strany pedagog(; pestr3,
hrava a zajimava vyuka;
motivovani ucitelé,
vzdélavani, partnersky
pfistup
Rizika socialné- 3 3 9 | Preventivni programy, Skoly a $kolska
patologickych jevd, Sikana, spoluprdce s odborniky, | zafizeni
zaskolactvi ... nizkoprahovym
zafizenim Spirala,
vzdélavani
pedagogickych
pracovnik

Zdroj dat: vlastni zpracovadni
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2.3 Vychodiska pro strategickou c¢ast
Na zakladé vysledkd analyz, na zakladé vlastniho Setfeni a evaluace v Uzemi vcéetné vystupl z PS navrhl

realizacni tym problémové oblasti, které predloZil na jedndnich pracovnich skupin. PredloZzené problémové
oblasti byly upraveny, odstranény ¢i doplnény dle situace v Uzemi. Z problémovych oblasti byly dale
vybrany ty skutecné prioritni, pfipadné vznikly slou¢enim nékolika problémovych oblasti, opét podle
redlnych potieb v Uzemi. Navrhy pracovnich skupin a realiza¢niho tymu nasledné upravil a schvalil Ridici
vybor. Na zakladé diskusi v pracovnich skupinach a vysledk( analyz byla realizacnim tymem vypracovana

SWOT-3 analyza pro kazdou prioritni oblast. SWOT- 3 analyzy proly schvélenim Ridiciho vyboru.

2.3.1 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi
Kazda prioritni oblast ma definované své specifické cile (dale SC) odpovidajici principdm SMART. V ramci

vSech priorit a cili se prolinaji horizontalni principy, jelikoz Zadné z navrzenych opatreni (potazmo
projektovych Zadosti) nesmi byt s nimi v rozporu. Rovny pfistup a nediskriminace je soucasti partnerstvi a
spoluprace. V ramci projektu je respektovana rovnost muzl a Zen, zZadné aktivity MAP nediskriminuji na
zakladé pohlavi, rasy, etnického ptvodu, naboZenského vyznani, svétového nazoru, zdravotniho postizeni,
véku nebo sexualni orientace. Jsou dodrZovany principy MAP (spoluprace, osloveni vsech aktérd a
vefejnosti do planovacich procesl, principy dohody a otevienosti, demokracie). Soucasné jsou
zachovdvany hodnoty a zasady komunitniho a strategického planovani. Informovani, planovaci a
komunikacni proces, akéni a strategické planovani, finanéni ohodnoceni pracovnikl a dalsi aktivity MAP
jsou genderové nediskriminujici a vyvazené. Projekt dodrZuje zasady pro dosahovani rovnovahy mezi
ekonomickou, socidlni a environmentalni oblasti. Zddné aktivity MAP nejsou v rozporu s udriitelnym

rozvojem. Zadna z priorit neni v rozporu s horizontalnimi principy.

V ramci nastaveni novely $kolského zakona (Zédkon ¢. 561/2004 Sb.) inkluzivni vzdélavani/ptistup chapeme
jako pruarezovy princip, ktery je uplatnén horizontalné v navrhu priorit (rovné prilezitosti). Kazda priorita,
cil, opatieni ¢i projektovy zamér je v souladu s timto principem, ktery vychazi i evropskych principl

rovnych pfilezitosti.
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Prioritni oblasti (véetné cill jsou podrobné popsany v dokumentu Strategicky réamec MAP):

1. PRIORITA Modernizace infrastruktury za icelem zvysSovani kvality vzdélavani
1.1 Zajisténi kvalitni infrastruktury a bezbariérovosti za Gcelem zvySovani kvality vzdélavani
1.2 Zajisténi kvalitni a moderni vybavenosti a materidlniho zabezpeceni za Gcelem zvySovani kvality

vzdélavani

2. PRIORITA Kvalitni inovativni vzdélavani, podpora gramotnosti a kliCovych kompetenci
2.1 Rozvoj pre/gramotnosti a klicovych kompetenci

2.2 Zajisténi vzdélavani pedagogl formou novych didaktickych metod ve vzdélavani, podpora jejich
profesniho a osobnostniho rozvoje

2.3 Podpora efektivni spoluprace, sdileni zkusenosti, diseminace za ucelem efektivni a oteviené
komunikace

2.4 Rozvoj manazerskych kompetenci pedagogického vedeni skoly, pedagogicky leadership

3. PRIORITA Podpora a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, bezpecné klima

3.1 Podpora kvalitniho a ptiznivého skolniho klima, wellbeingu, prevence a feseni rizikového chovani

3.2 Podpora a rozvoj inkluzivniho vzdélavani, individualniho pfistupu a potencidlu kazdého Zaka

Vegkeré vystupy vyzkumu potfeb matefskych a zakladnich kol, které zprosttedkovalo MSMT CR, a vystupy
vlastniho Setfeni analytické ¢asti véetné evaluaci a identifikace problém, navrhu prioritnich oblasti a cild,

byly projedndvany na jednani pracovnich skupin. Vystupy byly déle projednédny na Ridicim vyboru MAP.

2.3.2 SWOT-3 analyzy pracovnich skupin projektu MAP v ORP Pacov IV

SWOT analyza je metoda, pomoci niz Ize velmi prehledné identifikovat silné a slabé stranky ve vztahu k
prilezitostem a hrozbam, jejichz plvodcem je vnéjsi prostiedi. Nazev vychazi z pocatecnich pismen
anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezZitosti) a threats

(hrozby), které reprezentu;ji 4 oblasti zajmu.
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3 klicova témata:

1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
2. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zak( se socidlnim a jinym znevyhodnénim
3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora

managementu tfidnich kolektivd

Téma podpory modernich didaktickych forem, které sméruji k rozvoji klicovych kompetenci, se zaméfuje
na inovativni vyucovaci metody a pfistupy v rdmci vzdéldvaciho procesu. Tyto formy zahrnuji napfiklad
projektové vyucovani, problémové uceni, vyuziti digitdlnich technologii ve vyuce ¢i interaktivni metody
prace ve tridé. Cilem je posilit u Zakd schopnost aplikace ziskanych znalosti v praxi, rozvijet jejich kritické
mysleni, kreativitu, digitalni gramotnost a dalsi klicové kompetence. Téma se tedy orientuje na

modernizaci a zefektivnéni vyukovych metod a na zpUsoby predavani védomosti a dovednosti Zzakiim.

Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a managementu
tfidnich kolektivli se zaméfuje na rozvoj profesnich dovednosti uéiteld a efektivni vedeni tfid. Zahrnuje
Skoleni zamérena na nové vyukové metody, zlepSovani schopnosti uditelll komunikovat s Zaky, resit
konflikty, vytvaret pozitivni a podplrné prostfedi a efektivné pracovat s rdznorodymi skupinami zaka.
Cilem je posilit kvalifikaci ucitel(i, aby mohli Iépe odpovidat na individualni potfeby zaka a fidit vzdélavaci

proces s dirazem na inkluzi a diverzitu.

Rozvoj potencialu kazdého zdka, zejména téch se socialnim a jinym znevyhodnénim, Ize chapat jako
proces zaméreny na zajisténi, aby kazdy student, bez ohledu na své osobni, socidlni ¢i ekonomické
podminky, mohl pIné rozvinout své schopnosti a dosdhnout svého maximalniho potencialu. Tato oblast se
soustfedi na vytvareni inkluzivniho a spravedlivého vzdélavaciho prostredi, které umoznuje kazdému

Zakovi rlst a rozvijet se v souladu s jeho jedine¢nymi schopnostmi a potfebami.

NiZe je uvedena SWOT - 3 analyza jednotlivych prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani na uzemi SO ORP
Pacov. Prficiny problémovych oblasti jsou uvedeny v popisu jednotlivych SWOT analyz vidy u slabych

stranek.
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ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM ZNEVYHODNENIM

SILNE STRANKY

e Skoly dobfe spolupracuji s mistnimi
aktéry v ramci financni podpory.
Vyuzivaji dotacni tituly k zajiSténi
infrastruktury, vybaveni, personalnich
kapacit aj. (dotacni tituly, zfizovatel,
SRPS).

o Ucitelé citi potifebu se vzdélavat, maji
podnéty pro zvyseni kvality
inkluzivniho vzdélavani a Skoly
spolupracuji

e 25 a MS v izemi maji odborniky a
zkuSenosti se specidlnim vzdélavanim
(logopedicka tfida v MS a specialni
tfida na Z85)

e Vedeni a zfizovatelé skol v Gzemi
vytvari podminky pro rozvoj potencidlu
kazdého Zaka

e Pokrok ve vzdélavani pedagogickych
pracovnikid v oblasti rovnych
prilezitosti, inkluze, vyuzivani novych
metod prace s zaky se SVP a rozvoj
potencialu kazdého Zaka

e \yraznd podpora logopedické péce
v materskych Skolach (napf. logoobrazy,
specialni pedagog, specialni tfida)

SLABE STRANKY

¢ Nedostatecnad individualizace (vysoky pocet
déti/zaku ve tridach, trvani na stereotypech
v metodach a formach vyuky, neefektivni
inkludovani zakl se nizenym intelektem a
poruchami chovani)

e Neefektivni spoluprace Ci nevyjasnéné
kompetence mezi uciteli, asistenty a
vychovatelkami a nizké vyuZivani konzultaci
s odborniky (socialni pedagog, vychovny
poradce, skolni psycholog atp.)

e Neefektivné spolupracujici OSPOD, SPZ, $koly a
rodice, nevyjasnéné kompetence aktér

e Negativni vnimani a odmitdni inkluze ze strany
pedagogl i rodicd, mylné informace a
nedostatecna osvéta v této oblasti, casto
neznalost komplexnosti podplrnych opatreni

e Ucitelé se potykaji s nadmérnou administrativou
(na ukor vzdélavani)

o Nékteré skoly v Uzemi nebo jejich ¢asti nejsou
bezbariérové i plné bezbariérové

o Skoly neumi identifikovat nadané Zaky,
nedostatecné zaméreni na déti nadané

e Vysoké pocty déti s odkladem Skolni dochazky

e Neefektivni podpora prechodi ve vzdélavani
(MS/2S, 28/SS, ZS a gymnazia)

PRILEZITOSTI

e Podpora individualizace ve vyuce,
rozvoje potencialu kazdého zaka,
rovnych prileZitosti a inkluzivnich
pristuptl, zavadéni formativniho
hodnoceni a metod kritického mysleni

e Zajisténi a zapojeni odbornikl do vyuky,

HROZBY

e Nedostateéna kapacita SPZ, OSPOD a
nevyjasnéné kompetence

e Nedostatecné odborné nebo chybéjici
profesni kapacity v izemi (kvalitni asistenti
pedagoga, Skolni psychologové, logoped,i,...)
a netnosné vysoké pocty déti na tridach
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zvyseni informovanosti a spoluprace
pedagogl a rodi¢t v této oblasti,
navazani komplexnéjsi spoluprace napft.
s PPP, SPC, OSPOD

Vytvaret prostor pro vyménu
zkusenosti, diseminaci a sdileni dobré
praxe

Nadale zajistovat bezbariérovost objektu
a dostatecna vybavenost kompenzacnimi
a specidlnimi pomudckami

Zajistit Skolniho psychologa (personainé,
financni stranka je pfipravena)
Diagnostika a podpora nadanych
Podpora logopedické péce (v€asna
diagnostika, prevence, podpora napravy,
vyhledavani logopedd, podpofit zajem
rodicu)

VyuZiti dotaénich moznosti — Sablony,
IROP, spoluprdce se Spolecenstvim obci
Pacovsko, Kraj Vysocina

(neni mozné aplikovat inkluzivni/individualni
pfistup, vénovat se nadanym, rozvijet
formativni vzdélavani)

Nedostatecné a nevhodné nastaveni
systému ze strany statu k zavadéni
legislativnich zmén souvisejicich s inkluzi
(nepfipravenost prostredi a personalu,
nekomplexni aplikace zmén)

V nékterych Skolach jsou potfebné
bezbariérové Upravy financné velmi
nakladné (a neni moZnost ziskat dotace)
Podfinancovani pracovnikll skol ve vztahu k
jinym profesim s vysokoskolskym vzdélanim
a ztrata respektu k ¢innosti pedagoga ve
spolecnosti

Zvysujici se pocet 74kl s potrebou
podplrnych opatreni

Nejistota pokracovani projekt(, které
financuji dalsi pracovniky ve Skolstvi
(Sablony)

Komplikované financovani a zaméstnavani
asistentll pedagogl (PH MAX, fluktuace,
nejisté pracovni pozice, smlouvy na dobu
urcitou, neplacené prazdniny).

Dlouhodobé podfinancovana realizace
inkluzivniho vzdélavani

Hlavni problémové oblasti:

Zdroj: vlastni Setfeni PS

V ramci rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména téch, ktefi celi socidlnimu nebo jinému znevyhodnéni,
se ¢lenové pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti shodli na nékolika zdsadnich problémovych oblastech,
které negativné ovliviiuji vzdélavaci proces a inkluzivitu v Uzemi. Jednim z klicovych problémi je
nedostatecna individualizace vyuky, kterd neumoznuje plné reflektovat rozdilné potreby jednotlivych zaku
a efektivné napliovat inkluzivni vzdélavani. Dal$i vyraznou oblasti, kterd byla identifikovana jako

problémovd, je nedostatecné efektivni spoluprace mezi jednotlivymi pedagogickymi pracovniky di
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nevyjasnéné kompetence a nedostate¢nou komunikaci mezi uditeli a asistenty pedagoga a vychovateli ve
Skolni druziné. Zaroven se ukazuje jako problematické nizké vyuzivani odbornych konzultaci s relevantnimi
specialisty, mezi které patfi socidlni pedagogové, vychovni poradci, skolni psychologové a dalsi odbornici.
Jejich odborna podpora je pritom klicova pro zajisténi adekvatni pomoci Zzakim v ohroZenych skupinach.
Vyznamny negativni dopad na vzdélavaci systém v GUzemi ma také neefektivni spoluprace mezi skolami,
rodici a institucemi, které maji v oblasti vzdélavani a socialni podpory zasadni roli. Problematicka je
predevsim spoluprace skol s organy socialné-pravni ochrany déti (OSPOD), Skolskymi poradenskymi
zatizenimi (SPZ) a dal$imi subjekty. Nevyjasnéné kompetence jednotlivych aktér(i vedou k prodlevam
v feSeni problému, k nedostate¢né koordinaci podpory pro déti/zéky a k omezené moznosti véasného
zasahu v pripadech, kdy je to nezbytné. Tyto faktory dohromady vytvareji bariéry, které omezuiji

efektivni rozvoj potencialu vSech zakd, inkluzivni pfistup a individualizaci.

Popis$ pFi€in hlavnich problému

Hlavni pti¢inou nedostatecné individualizace vyuky je vysoky poclet déti/zakd ve tfidach, coz vyrazné
omezuje moznosti pedagogl zaméfit se na individudlni potieby jednotlivych 74kd. Skoly ¢asto pro
individualizaci nevyuZivaji modernich metod a forem vyuky vhodnych pro rozvoj inkluzivniho pfistupu.
Tento problém je umocnén neustadlym narlstem poctu zakd s individudlnimi vzdélavacimi potfebami,
pricemz jejich potfeby se mohou ménit iv pribéhu skolniho roku. Zvlastni vyzvu predstavuje rostouci pocet
cizojazyénych zak( (CIZ) ve ttidach, ktefi vyZaduji specifickou podporu v osvojovani ceského jazyka a

pfizplsobeni vyukovych metod jejich potifebam.

Nepfiznivou situaci zhorSuje nevhodné nastaveny systém zavadeéni legislativnich zmén v oblasti inkluzivniho
vzdélavani. Stat Casto prichazi s dupravami, které nejsou dostatecné pripravené na urovni prostiedi ani
personalniho zajisténi. Vysledkem je nekomplexni aplikace zmén, kterd misto podpory vzdélavaciho
procesu vytvari dalSi administrativni a organizacni prekazky. Pedagogové tak Casto nemaji dostatek
podplirného persondlu, jako jsou asistenti pedagoga, specidlni pedagogové, skolni psychologové nebo
logopedi. Situaci navic komplikuje nizkd dostupnost téchto odbornik(i a relativné nizké pozadavky na

kvalifikaci asistent pedagoga stanovené MSMT.

Mezi hlavni pFi¢iny problém( déle patfi nedostate¢nd kapacita $kolskych poradenskych zafizeni (SPZ) a
nejasné vymezené kompetence ve spolupraci skol s organy socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD). Tato
omezena kapacita a nejednotné vymezeni kompetenci jsou dale komplikovany rozdilnym pfistupem k

jednotlivym ptipadlm podpurnych opatfeni pro déti se SVP a jejich nejednotnym vykladem mezi rliznymi
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subjekty, co? vede k neefektivnimu poskytovani podpory détem i jejich rodindm. SPZ jsou pretizené a ¢asto
nemaji nebo nevyuzivaji moznosti dlouhodobé sledovat déti ve Skolnim prostfedi, coz omezuje jejich
schopnost efektivné reagovat na potreby Zak(. Zaroven vysoka administrativni zatéZ a narocnost vyuky

spojena s inkluzi vyrazné snizuji ¢asové moznosti ucitelll vénovat se pfimé pedagogické Cinnosti.

Mezi dalsi vyznamné bariéry spadd omezend metodickd a didaktickd podpora pedagogli v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) casto postrada dostatecny
prakticky rozmér. Soucasné Ize vnimat negativni postoje verejnosti a rodic¢t k inkluzivnimu vzdélavani, které
v nékterych pripadech vedou aZ k jeho odmitdni. DalSi zasadni prekdzku predstavuje nedostatek
finan¢nich prostfedkd, ktery brani Skolam v efektivnim zajisténi dostatecné personalni kapacity a
podpory individualizované vyuky. Dlouhodobym systémovym problémem z(stava absence strategie
pro udrzitelné financovani inovaci zavedenych prostfednictvim dotaénich programd. Po ukonéeni
projektového financovani c¢asto dochéazi ke ztraté zkuSeného pedagogického a podplrného

personalu, coz negativné ovliviiuje kontinuitu a kvalitu inkluzivniho vzdélavani.

MozZné navrhy feSeni
Na zakladé identifikovanych problémovych oblasti a jejich pficin navrhujeme ndsledujici opatfeni, ktera
mohou pfispét ke zlepSeni situace v Uzemi a podpofit rovné pfilezitosti, individualizaci vyuky a efektivni

spolupraci mezi jednotlivymi aktéry vzdélavaciho procesu.

Pro zajisténi efektivniho rozvoje potencidlu kazdého Zaka je klicové zaméfit se na posileni individualizace
vyuky, zavadéni metod formativniho hodnoceni a podpory kritického mysleni. Doporudujeme
implementaci modernich pedagogickych metod, které umozni ucitelim lépe reagovat na individudlni
potreby zakd, véetné téch se specidlnimi vzdélavacimi potifebami ¢i nadanych. Zajistit ¢i posilit spolupraci
pedagogli s odborniky ¢i odbornymi institucemi, jako jsou psychologové, pedagogicko-psychologické
poradny (PPP), specialné pedagogicka centra (SPC) nebo organy socialné-prdvni ochrany déti (OSPOD).
Zaroven je tfreba podpofit aktivnéjsi spolupraci skol a rodict, a to napriklad formou workshop, konzultaci
nebo informacnich kampani zamérenych na podporu vzdélavani déti s riznymi potrebami. Napfiklad
zavedeni case managementu do Skolstvi by mohlo vyznamné pfispét k efektivnéjsi podpore Zaka se
specifickymi vzdélavacimi potfebami a k lepsi koordinaci mezi pedagogy, rodici a odborniky. Tento pfistup,
bézné pouZivany v socidlnich a zdravotnich sluzbach, by umoznil systematickou spravu a fizeni podpory

jednotlivych zakid s dlirazem na jejich individualni potreby.
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Pro zlepseni kvality vzdélavani a posileni odbornych kompetenci pedagogl je vhodné vytvorit platformy
pro diseminaci a sdileni dobré praxe. Doporucujeme pravidelné setkavani pedagogickych pracovnikd,
organizaci Skoleni, diskusnich for mezi Skolami. Logopedickda podpora by méla zahrnovat véasnou
diagnostiku, preventivni opatfeni a aktivni zapojeni rodi¢li do procesu napravy frecovych vad.
Doporucujeme rozsifeni spoluprace se specializovanymi logopedy, vytvoreni podplrnych program( pro
pedagogy a lepsi informovanost rodi¢li o moZnostech logopedické péce. Navrienda opatfeni jsou zamérena
na komplexni zlepseni podminek pro vzdélavani v izemi s dlirazem na individualizaci, inkluzi, odbornou
podporu a spoluprdci mezi kliCovymi aktéry. K jejich Uspésné realizaci bude nutné zajistit odpovidajici
finanéni i personalni kapacity a aktivné zapojit vSechny relevantni subjekty véetné Skol, rodi¢l a

odbornych instituci
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MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLIEOVYCH KOMPETENCI

SILNE STRANKY

e Pedagogicti pracovnici maji praktické
zkuSenosti s vyuzivanim modernich
didaktickych metod (MDF) a pomticek ve
vyuce (metoda Sfumato, ucebna Robotel,
zabavna Geometrie, digitalizace atp.) pro
rozvoj pre/gramotnosti a  klicovych
kompetenci

e Skoly jsou informovany a dostate¢né
vyuzivaji dotacni tituly. Maji moderni a
odborné zazemi, jsou optimalné vybaveny
vyukovymi pomtickami a technologiemi

e Skoly ve spolupraci se Spolec¢enstvim
obci Pacovsko hojné a efektivné vyuzivaji
dotaénich moinosti ($ablony, IROP, CEPS
atp.)

e VyuZivani technologii ve vyuce
(digitalni ndastroje, interaktivni tabule,

aplikace, robotické pomucky,
multimedialni prezentace, Robotel, Canva
atp.)

e Realizace vyuky venku v predskolnim a
zakladnim vzdélavani (chov Zivodichq,
venkovni ucebny, uceni venku aj.)

e V Uzemi je k dispozici Sirokd nabidka
seminarl a workshopl

e Dobra spoluprdce skol a neformalniho
vzdélavani (SVC Sit, krouzky)

SLABE STRANKY

e Nedostatecné vyuzivani modernich
didaktickych forem v nékterych oblastech
vzdéldvani a napfic gramotnostmi (napf.
pracovni a vytvarné ¢innosti, matematicka a
finan¢ni gramotnost, medidlni gramotnost,
polytechnika, badatelska vyuka a uceni venku)

¢ Nedafi se Casto realizovat individualizovanou
vyuku zaméfenou na rozvoj vzdélavaciho
potenciadlu kazdého zaka

¢ Nizka aroven diseminace MDF v ramci Skoly i
v Uzemi

e Skoly vnimaji proces implementace nékterych
MDF v nékterych oblastech jako narocny:
obtizné planovani, slozita organizace, narocné
pripravy (napr. projektové a kooperativni
vyucovani, uceni venku, mezipredmétové
vazby)

e Moderni didaktické formy podléhaji
predsudkim a stereotyplm ve vyuce u
nékterych ucitelQ

e Slaba spoluprace s knihovnou a muzeem —nizka
uroven vyukovych program( bez inovace

e Prehlceni ucitelt vzdélavanim DVPP, ucitelé se
Ucastni Skoleni bez vnitfni motivace, vybér
neefektivnich forem DVPP (napf. webinare)

e Nedostatecné vyuzivani MDF ve skolnich
druZinach a nizkd uroven spoluprace druzin a
VA

e Nesystemati¢nost v digitalnim vzdélavani ZS,
nenavazujici osnovy, nedostatecna
mezipredmeétova spoluprace

PRILEZITOSTI

e Podpora vyuzivani modernich
didaktickych forem v nékterych
oblastech vzdélavani a napfic
gramotnostmi (napt. pracovni a
vytvarné Cinnosti, matematicka a
finan¢ni gramotnost, medialni
gramotnost, polytechnika, badatelska

HROZBY

e Systémova nekoncepcnost Skolstvi,
nepruznost, nedostatecna systémova
pfiprava a nizka podpora legislativnich zmén
s dopadem na praxi Skol

e Prehlceni pedagogt i déti/zaka pozadavky a
naroky ze strany MSMT v oblasti MDF,
zvySena byrokracie, administrativni zatéz
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vyuka a uceni venku, chemie, fyzika)

e Individualizovat vyuku zaméfenou na
rozvoj vzdélavaciho potencialu
kazdého Zaka

e Podpora diseminace MDF v Gizemi (v
ramci Skoly, mezi skolami, knihoven,
muzei, neformalniho vzdélavani, druzin
atp.)

e Podpora aktivit a akci realizovanych ve
spolupraci s knihovnou a muzeem

e Vyuzivani dotacnich titull na zvyseni
vybavenosti, vyukové programy,
projektové dny, DVPP atp.

e Rozvoj spoluprdce s organizacemi pro
neformalni vzdélavani a odborniky
z praxe, realizace krouzk(, soutézi,
exkursi, projektl pro zaky a déti napfFic
gramotnostmi

e Synchronizovat DVPP z Sablon a MAP,
zefektivnit vybér kvalitnich a
praktickych skoleni a seminari
(tandemova vyuka) pro MDF

e Podpofit sdileni ve Skolnich druzindch v
oblasti MDF a zvysit Uroven spoluprdce
druZin a 8

e Systematizovat digitalni vzdélavani ZS a
zefektivnit mezipfedmétové

Nedostatek financnich prostfedki a podpory
ze strany statu na zabezpeceni stabilni
podpory kvalitnich personalnich kapacit
(asistenti pedagoga — prazdniny, smlouvy na
dobu urcitou, nedostatecné odborné vzdeélani,
financovani z dotacnich titult — narocna
administrativa)

Vysoké pocty déti na tridach (predevsim
predskolni vzdélavani)

Nedostatek novych pedagogli predevsim
muzu (1. stupen, jazyky a odborné predméty)
Nizka dUroven prestize pedagogické profese a
nizké finanéni ohodnoceni, dofinancovani skol
ze strany zfizovatell

Hlavni problémové oblasti

Zdroj: vlastni Setfeni PS

Nedostatecné vyuzivani modernich didaktickych forem ve vzdélavani je problémem, ktery ovliviiuje kvalitu

vyuky a schopnost déti/zakl efektivné se ucit. Tento jev se vyskytuje v rGznych oblastech vzdélavani a

napric jednotlivymi gramotnostmi, jako jsou ¢tendrska, matematickad, digitdlni a pfirodovédna gramotnost.

Mnoho skol stale pracuje se zastaralymi metodami a nedokaze propojit teoretické znalosti s redlnou praxi.

Klade dliraz na tradi¢ni metody vyuky, jako pasivni a mechanické uceni, memorovani a frontalni vyuku.

Nedostatecné vyuzivani modernich metod ve vzdélavani je umérné kompetentnosti pedagogl, chybi

podpora vzdélavani uciteld v modernich metodach a technologiich, nejsou dostatecné motivovani je

zaclenit do vyuky, chybi podpora vedeni skol a inspirace ke zméné zavedenych pristup(. Rigidni osnovy,
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slaba metodicka podpora a dliraz na plosné testovani ¢asto nuti ucitele soustredit se na vyuku zamérenou
na vysledky misto na proces. To sniZuje prostor pro inovace, inkluzivni/individualizovany pfistup a snizuje
Sanci na Uspésnost a rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého zaka.

Situaci negativné ovliviiuje také omezena podpora, neefektivni komunikace a spoluprace mezi uiteli, mezi
vedenim a uciteli, rodici. Chybi platformy pro sdileni Uspésnych vyukovych postup(, diseminace v Uzemi i
mimo néj a vzajemna inspirace a podpora. Moderni pfistupy casto predpokladani aktivni zapojeni
déti/zakd do vzdélavaciho procesu, déti/Zaci se mohou témto postuplm branit. Rodi¢e pak mohou mit
obavy, Ze moderni metody nejsou dostatecné efektivni oproti klasickym pfistuplim. V neposledni fadé
zavadéni MDF omezuje konzervativni a stereotypni pristup ke vzdélavani a pomald implementace zmén ze
strany vzdélavaci politiky brzdi SirSi zavadéni modernich didaktickych metod.

Individualizovana vyuka je povaZovana za jeden z klicovych pfistupl k efektivnimu vzdélavani, protoze
umoziuje prizpUsobit obsah, tempo a metody vyuky potfebam jednotlivych déti/zakd. Jejim cilem je
maximalizovat vzdélavaci potencial kazdého zdka, at uz jde o nadané, déti/zdky se specifickymi
vzdélavacimi potifebami nebo ty, ktefi potrebuji vice podpory. Presto vsak jeji implementace ve skolach
nardzi na radu prekazek. Mezi problémové oblasti branici individualizaci je ¢asova a organizac¢ni ndro¢nost,
nedostatecné kompetence ucitell, mnohdy nedostatek materialnich a technickych zdroju, vysoky pocet
déti na tfidach, rGznorodost potreb jednotlivc(, administrativni zatéz ucitell, nedostate¢na podpora ze
strany vedeni sSkol, postoj rodic¢li a vefejnosti, méreni Uspésnosti v ramci individualizace a neefektivni
systémové zavadeéni ze strany statu. Individualizovana vyuka mlze vyznamné prispét k rozvoji vzdélavaciho
potenciadlu kazdého Zaka a pomoci vytvaret efektivnéjsi a spravedlivéjsi vzdélavaci systém.

Popis pficin hlavnich probléma

Nedostatecné vyuzivani modernich didaktickych forem ve vzdélavani je zplGsobeno nékolika faktory.
Jednim z nich je nedostatecna pripravenost pedagogl, ktefi ¢asto nemaji potfebné kompetence ani
motivaci k implementaci novych metod, pfipadné se drzi tradi¢nich vyukovych pfistupl. Mnozi ucitelé
nejsou dostatecné proskoleni v modernich vyukovych metodach a technologiich a chybi motivace ke
zméné zavedenych postupl, které nechtéji opustit, povazuji je za tradi¢ni a osvédcené. Struktura
vzdélavaciho systému rovnéz nepreje inovacim, protoze klade diraz na frontalni vyuku a pasivni pfijimani
informaci, zatimco rigidni kurikulum a pretiZzeni uciteld administrativnimi ukoly snizZuji jejich ¢asovou

kapacitu na zavadéni novych pristupl. V dlsledku velmi rychlého pokroku a zastaravani v oblasti
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digitalnich technologii nemusi mit skoly vidy dostatek financnich prostfedk( na vybaveni a moderni
pomdcky.

Problémem je také omezena spoluprace mezi uciteli, nedostateéné sdileni dobré praxe a diseminace v
Uzemi i mezi Skolami a v ramci Uzemich. Pfi¢inou mize byt i slaba podpora a motivace ze strany vedeni
Skol, obavy z osobni a profesni nedostatecnosti, Skoly a ucitelé nejsou zvyklé sdilet své zkuSenosti a
osvédcené dobré praxe. Kromé toho mohou moderni vyukové metody nardzet na nezkuSenost déti/zaka
s modernimi pfistupy a neochotou a neinformovanost rodi¢, ktefi jsou zvykli na tradi¢ni pfistupy a nemusi
chapat pfinos inovaci. V neposledni fadé hraje roli i celkovd spolecenska setrvacnost, kdy konzervativni
pristup ke vzdélavani a setrvavani ve stereotypech brzdi zavadéni inovaci/moderni didaktické formy.
Jednim z nejvétsich pricin problému individualizované vyuky je jeji Casova a organizacni naroénost. Ucitelé
Casto pracuji s velkym poctem déti/zakul, a proto je obtiZzné vénovat dostatecnou individudini pozornost
kazdému z nich. Pfizpisobeni ucebniho planu, pfiprava diferencovanych material(l a neustalé sledovani
pokroku jednotlivych Zak( vyZaduje vyrazné vice ¢asu a Usili nez tradi¢ni vyuka. Mnoho pedagogl neni
dostatecné vyskoleno v metodach individualizované vyuky. Chybi jim nejen znalosti o rGznych pfistupech
k diferenciaci vyuky, ale i dovednosti v praci s modernimi nastroji, které by mohly individualizaci usnadnit.
To vede k tomu, Ze se ucitelé drzi tradi¢nich metod vyuky, které jsou pro velké tfidy jednodussi na realizaci.
Individualizovana vyuka je vyrazné slozitéjsi ve velkych tfidach, kde jeden ucitel musi pracovat s desitkami
déti/zakd najednou. V takovém prostredi je velmi obtizné sledovat pokrok kazdého z nich, poskytovat
individualni zpétnou vazbu a ptizpisobovat metody vyuky podle potieb jednotlivcl. V praxi tak ucitelé
¢asto voli kompromis mezi hromadnou vyukou a snahou o zakladni diferenciaci. Kazdé dité/zak ma jiné
tempo uceni, rlizné predchozi znalosti, individualni preference a motivaci. Zatimco néktefi potrebuji vice
¢asu na zvladnuti uciva, jini se mohou v tradi¢ni vyuce nudit. Ucitelé tak musi Celit vyzvé, jak efektivné
kombinovat rizné vyukové strategie, aby vyhovéli jak nadanym, tak tém, ktefi potrebuji vice podpory.
Individualizovany pfistup ¢asto znamena zvySenou administrativni zatéz pro ucitele. Musi vést detailné;si
zdznamy o pokroku, wvytvaret individualni vzdélavaci plany a poskytovat zpétnou vazbu nejen
détem/zakdm, ale i rodi¢dm. V kombinaci s dal$imi povinnostmi, jako je vyplfiovani skolni dokumentace a
G¢ast na poraddach, se individualni pfistup mlze stat pro ucitele neudrzitelnym. Skoly ¢asto nemaji dostatek
podpory pro implementaci individualizované vyuky. Ackoli vzdéldvaci strategie na Urovni ministerstva
Skolstvi nebo vzdéldvacich instituci individualizaci podporuji, v praxi chybi jasné metodické pokyny,
dostatecné financovani a vhodna Skoleni pro pedagogy. Uditelé tak zUstavaji ¢asto odkazani na vlastni

iniciativu a hledani cest, jak individualizaci zaclenit do své vyuky. V tradi¢nim skolstvi je Uspésnost Zaka
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Casto hodnocena na zdakladé testll a znamek, které vsSak nemusi vidy presné odrazet prinosy

CHOVY

7 s

individualizovaného pfistupu. Problémem je i srovnavani zak( mezi sebou, které muiZe byt v

v

individualizovaném systému sloZitéjsi, protoze kazdy Zak muizZe postupovat vlastnim tempem a pracovat

vrve o o

na jinych ukolech. Dalsi pri¢inou je nepochopeni a odpor rodi¢a vicéi individualizované vyuce. Néktefi
rodice mohou preferovat tradicni ptistupy k vyuce a povazovat moderni metody za méné efektivni. Rodice
nadanych déti mohou mit pocit, Ze individualizace neni dostatecné cilend na jejich potomky, zatimco
rodice déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami mohou postradat vétsi podporu.

Casto mezi pFi¢iny mGZeme Fadit hrozby vnéjsi, které nejsou $koly ani zfizovatelé schopni ovlivnit.
Problémové oblasti ¢asto umocriuje systémova nekoncepcnost sSkolstvi, nepruznost a nepfipravenost
inovaci, nizkd podpora legislativnich zmén s negativnim dopadem na praxi Skol. Ucitelé jsou prehlceni
pozadavky a naroky ze strany MSMT, zvy3uje se byrokracie a administrativni zaté7. Finan¢ni a personalni
podpora ze strany statu skoldm je nestabilni, neefektivni a nekomplexni (ziskavani asistentl pedagoga a
dalSich personalnich kapacit pres dotacni tituly — organizacni a administrativni zatéz pro reditele Skol, nelze
je financovat pres prazdniny, maji smlouvy na dobu urlitou, s odchodem déti/zakd s podpurnymi
opatfenimi zanikaji jejich smlouvy a nasledna vysoka fluktuace casto jiz zkuSenych asistentd,
neperspektivni zaméstnani, ¢asto maji nedostatecné odborné vzdélani a zkusenosti asistentll — nizké
naroky na kompetentnost v disledku rychlého zavadéni inkluze do nepfipraveného prostredi/do praxe).
Skolstvi nedostate¢né financuje/podfinancuje nepedagogické pracovniky, musi je dofinancovat
zfizovatelé, nevytvari pozadované/doporucované personalni kapacity — chybéjici Skolni psychologové,
logopedi, specidlni pedagogové, sociadlni pedagogové, ve skolstvi je nedostatek muzd, uciteld odbornych

predmétd atp.). Situaci nepomdha sniZovani Urovné prestize pedagogické profese a nizké financni

ohodnoceni, mzdy tak ¢asto dofinancovavaji ztizovatelé.

Mozné navrhy fesSeni
Redenim by mohlo byt systematické vzdélavani pedagogd, vétsi flexibilita kurikula, investice do modernich

7

technologii a aktivni zapojeni vSech zainteresovanych stran do reformy vzdéldvaciho procesu. VyuZivani
modernich didaktickych forem ve vzdélavani vyZzaduje komplexni pfistup zahrnujici Skoly, ucitele,
déti/zaky, rodice i tvliirce vzdélavaci politiky. Jednim z klicovych krokd je systematické vzdélavani a podpora
ucitell. Je nutné zajistit pravidelna skoleni zamérena na inovativni vyukové metody a technologie, stejné
jako mentoring/supervize. Klicové je také sdileni dobré praxe a diseminace osvédéenych zkusenosti. Dale

je treba nadale zlepSovat materialni a technické zazemi skol predevsim v oblasti digitalnich gramotnosti.
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Meély by se podporovat aktivni formy uceni, jako je projektova vyuka, kritické mysleni, kooperativni prace

atp. Ucitelé by méli mit vice prostoru pro inovace, individualizaci a pfizplsobeni vyuky individudlnim
potfebam déti/zakd nejen se SVP. V ramci Skolniho systému by méla byt vétsi flexibilita kurikula, aby
umoznovala ucitelim lépe integrovat moderni metody do vyuky. Je nutné, aby vlada a vzdélavaci instituce
vytvarely strategii pro modernizaci Skolstvi a stabilné podporovaly dlouhodobé reformy. Motivaci pro
ucitele je také finanéni ocenéni, zvySovani spoleenské prestize a profesni rlst.

Nezbytnd je také podpora spoluprace a komunikace mezi pedagogy, vedenim Skol a rodici, ale také
odborniky. Mély by se vytvaret platformy pro sdileni zkusenosti a ispésnych vyukovych metod. Ucitelé by
méli byt podporovani a motivovani pro sdileni a diseminaci svych zkuSenosti a dobré praxe (ucitelské
portfolio, finanéné, osobnostni a profesni rozvoj atp.). Rodice by méli byt informovani o pfinosech
modernich pfistupt, aby je vnimali jako uZiteéné pro rozvoj svych déti.

Kombinaci téchto opatreni Ize prekonat bariéry branici SirSimu vyuzivani modernich didaktickych forem a
zajistit, ze vzdéldvaci systém bude pruzné reagovat na potteby soucasné doby. Pokud se podafi tyto zmény
realizovat, moderni didaktické formy se mohou stat béZznou soucasti vyuky, coz prispéje k efektivnéjSimu
vzdélavani a lepsi pfipravenosti na vyzvy soucasného svéta.

Mezi navrhy pro efektivni implementaci individualizované vyuky je zajistit vzdélavani pedagog( v oblasti
individualizovanych vyukovych metod a modernich technologii. Situaci by vyznamné napomohlo snizovani
déti/zaka ve t¥idach, coz by umoznilo ucitellim vénovat se inkluzivnimu pristupu, individualnim potfebam,
podporovat rovny pfistup a Uspésnost kazdého ditéte. Zajistovat skoldm financni podporu pro investice do
modernich vzdélavacich pomlcek a technologii. Podporovat formativni vzdélavani a hodnoceni, tak aby
|épe reflektovalo pokrok a Uspéch, rozvijet kritické mysleni. Zlepsit spolupraci mezi uditeli, vedenim, rodici

a odborniky, coz povede k ucinnéjsi a prijatelnéjsi vyuce pro vsechny zldcastnéné strany.
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PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCi PRACOVNIKU VE VZDELAVANI A PODPORA

MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

SILNE STRANKY

o Ucitelé citi potfebu se vzdélavat a
maji podnéty pro zvyseni kvality
vzdélavani

o Ucitelé maji zajimavé zkuSenosti a
podnéty pro diseminaci/sdileni

e Vedeni a zfizovatelé podporuji
vzdélavani svych pracovnikut

e Skoly jsou informovany a dostate¢né
vyuzivaji dotacni tituly (pfedevsim
Sablony) k zajist&ni personalnich
kapacit a ke vzdélavani

e 7S aMSv tzemi maji odborniky a
zkuSenosti se specialnim
vzdélavanim (logopedicka tfida v MS
a specialni tfida na ZS)

e Zavedené tfidnické hodiny

SLABE STRANKY

e Nedostatek ¢asu a prehlceni Feditelti a uéiteld a
nasledny syndrom vyhofeni, ucitelé nemaji ¢as
vénovat se osobnimu a profesnimu rozvoji,
psychohygiené, néktefi zUstavaji ve
stereotypech a zastaralych postojich

e Nedostatek kompetenci a prostoru pro
vytvareni optimalnich podminek pro realizaci
wellbeingu Zaka, vytvareni zdravého klima
tridy/skoly

e Ucitelé neumi sdilet a diseminovat své
poznatky, zkusenosti, vedeni nevytvari
optimalni motivacni prostiedi pro sdileni,
nedostatecné prilezitosti a ochota ke sdileni

e Nedostatecny prakticky rozmér DVPP (Casto jen
teoretické znalosti), chybéjici pfesah do praxe,
chybéjici koucink, mentoring a supervize

e Prehlceni pedagogl vzdélavacimi akcemi, ¢asto
jsou povinné

e Ucitelé a Skoly neumi pracovat s evaluacemi,
kritickym myslenim, zpétnou vazbou,
nevyuzivaji sebeucici se mechanismy, formativni
hodnoceni

e Zahlceni feditelt administrativou, slaby
pedagogicky leadership, nizka podpora
wellbeingu ucitell

PRILEZITOSTI

e Rozvoj osobniho a profesniho riistu
uciteltl (mentoring, supervize, koucink,
kritického mysleni, wellbeingu) a
feditelli (odbfemenéni, pedagogicky
leadership)

HROZBY

e Naro¢na/zvysujici se administrativa a
legislativni zatiZeni, vysoké naroky na
osnovy a celkové pedagogickou profesi

e Nedostatecné odborné nebo chybéjici
profesni kapacity v izemi (Skolni psycholog,
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Rozvoj wellbeingu a zdravého klimatu
trid/skol, prace s kolektivem

Podpo¥it diseminaci/sdileni ziskanych
zkusenosti a motivovat pedagogy
Zjednodusit administrativu, zredukovat
obsah vzdélavani, naudit se Time
managementu

Rozvoj pedagogického leadershipu,
manazerskych dovednosti,
odbfemenovat rfeditele od administrativy
Podpora wellbeingu uditeld,
osobnostniho rlistu a tvorba motivacniho
prostiedi

kvalifikovani asistenti, pedagogové
odbornych pfredmétd, starnuti
pedagogickych sboru)

Podfinancovani pracovniki skol, ztrata
profesni prestize, podfinancovani
nepedagogickych pracovniki

Vysoké pocty déti na tfidach, nevhodné
systémové nastaveni vzdélavani, ¢asté a
neefektivni zmény, nepfimérenad aplikace do
nevyhovujicich podminek

Odchody mladych lidi z regionu, nevyhovujici
finanéni ohodnoceni pedagogické profese
Nejistota pramenici z financovani profesnich

kapacit, fluktuace a nizka perspektiva
pracovnich kapacit financovanych z dotaci,
stdt nema finance na udrZeni zkusenych
pracovnik

e Nastaveni statni politiky je zavislé na
politickém obsazeni ve vladé, kraji, obci —

e Rozvijet pedagogické, odborné, profesni
a didaktické kompetence pracovnik

e Rouzvijet praci s evaluaci, udit se
kritickému mysleni, vyuZivat zpétnou
vazbu, s formativnim hodnocenim

financovani ve skolstvi

tyto zmény oslabuiji stabilitu, koncepci, vizi a

Zdroj: viastni Setfeni PS
Hlavni problémové oblasti

Hlavnim problémem pro oblast podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikd ve vzdélavani bylo odsouhlaseno prehlceni fediteld a ucitell, jejich nedostatek casu,
nezvladnuti Time managementu a psychohygieny. Reditelé a ucitelé ¢eli vyraznému nedostatku €asu a
prehlceni administrativnimi a pedagogickymi povinnostmi. Tento stav vede k vysoké mife stresu av mnoha
pfipadech az k syndromu vyhoteni. Nedostatek ¢asu rovnéZ omezuje moznosti pedagogli vénovat se
osobnimu a profesnimu rozvoji, véetné psychohygieny, coZz negativné ovliviiuje jejich schopnost
reflektovat vlastni pedagogickou praxi. Mnozi udlitelé pak setrvavaji ve stereotypech a zastaralych
metodach vyuky, protoZe nemaji kapacitu hledat nové pfistupy ci se vzdélavat v modernich pedagogickych
trendech. Zlepseni pracovnich podminek uciteld nenf jen otazkou jejich osobniho wellbeingu, ale ma pfimy

dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu a psychickou pohodu déti/zaka.

Mnoho Skol se potyka s nedostate¢nymi moznostmi, jak systematicky podporovat psychickou pohodu zZakd

a vytvaret pozitivni atmosféru ve tfidach. Pedagogové ¢asto nemaji dostatek ¢asu, prostoru ani odborné
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pfipravy k tomu, aby mohli efektivné pracovat s emocemi zakl, vztahy v kolektivu a prevenci stresu ¢i

konflikta.

Wellbeing zak( byva v praxi odsunut na vedlejsi kolej, protoZe hlavni dlraz je kladen na plnéni vzdélavacich
cild a administrativnich pozadavk(. Nedostatek Skolnich psychologll a dalsich odbornikl dale sniZuje
moznosti poskytovani individualni podpory. V nékterych Skolach chybi jednotny ptistup k budovani
pozitivniho klimatu, coZ vede k tomu, Ze kvalita psychosocidlniho prostredi se odviji primarné od osobni

iniciativy jednotlivych pedagogt.

Mnoho pedagogli neumi efektivné sdilet své poznatky a zkuSenosti s kolegy, at uz kvali chybéjicim
platformam, ¢asu nebo nizké motivaci. Vedeni Skol ¢asto nevytvari dostatecné podnétné prostredi pro
spoluprdci a vzajemné uceni mezi uciteli. Chybi systematickd podpora sdileni dobré praxe, mentoringu a

kolegialni spoluprace, coZ vede k izolovanosti pedagogl a pomalejsimu Sifeni inovativnich pFistupu.

Popis pfi€in hlavnich probléma

vvvvvv

vyhoreni a dalsim negativnim jevim ovliviiujici osobnosti a profesni rist ucitel( a potazmo tedy i déti a
Zakud. Tento problém prameni predevsim z neustale rostoucich narokll na pedagogickou profesi (odborng,
socialné, psychologicky) a administrativni zatéZe, ktera vyrazné omezuje prostor pro samotnou
pedagogickou ¢innost. Systémové nastaveni stale se zvySujici administrativni a legislativni zatéze, klade
vysoké naroky nejen na vedeni $kol, ale i na samotné pedagogy. Rostouci mnozstvi administrativy s
celkovymi pozadavky na pedagogickou profesi vyznamné omezuiji ¢as, ktery mohou ucditelé vénovat primé
vyuce a individudlni podpore zakl. Misto toho, aby ucitelé a feditelé mohli vénovat cas inovacim,
profesnimu rozvoji a psychohygiené, jsou nuceni se soustredit na administrativni Ukoly, coZ negativné

ovliviiuje kvalitu vzdélavani a prizplsobeni vyuky sou¢asnym potiebam déti a zakd.

Nedostatek podpory a mozné spoluprace s odbornymi pracovniky, jako jsou skolni psychologové, specialni
pedagogové, kvalifikovani asistenti pedagogl nebo socialni pracovnici, zhorSuje situaci. Bez dostatecné
podpory maji ucitelé a feditelé jen omezené moznosti pro delegovani ¢asti své pracovni zatéze, coz vede
k jejich pretizeni. Tento nedostatek personalni podpory ma za ndsledek i nemozZnost efektivné resit

specifické potreby zak(, coz zplsobuje stres a dalsi tlak na pedagogy.
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kvalifikovanych ucitell v budoucnosti. Situaci zhorsuje také podfinancovani skolskych pracovnikl ze strany
statu, které vede ke ztraté profesni prestize ucitelll a neatraktivité povolani pro mladé absolventy.
Podhodnoceni nepedagogickych pracovnikll, jako jsou Skolni asistenti, administrativni a provozni

zameéstnanci, dale sniZzuje celkovou kvalitu a efektivitu Skolniho prostredi.

Ucitelé jsou nuceni vénovat vétSinu svého Casu vyuce a administrativé, a proto nemaji prostor na
sebereflexi, profesni vzdélavani nebo psychohygienu. Tento nedostatek ¢asu na odpocinek a profesni rlist
zpUsobuje postupné vyhoreni, pokles motivace a stagnaci v jejich profesnim vyvoji. Dlouhodoby stres a
prepracovani pak nevyhnutelné ovliviuji kvalitu vyuky, coz se projevi i na celkovém $kolnim klimatu, které

se stdva napjatym a demotivujicim pro vSechny zucastnéné.

Nizka kultura sdileni a vzajemné inspirace ve skolach také prispiva k mnoha problémim. Pokud ve skolnim
prostiedi neni podporovana oteviena komunikace a spoluprace, muze to vést k izolovanosti uciteld, ktefi
si neuvédomuji vyhody, které prindsi vzdjemnd podpora. Tento nedostatek spoluprace muizZe také
pramenit z obav z hodnoceni a kritiky ze strany kolegl. Ucitelé se mohou citit nejisté, pokud jde o sdileni
vlastnich metod nebo pristupl, protoZe se obavaji negativniho hodnoceni, coZz brani otevienosti a

spoluprdci.
Mozné ndvrhy feSeni

Pro zlepseni pracovnich podminek uditel a feditel Skol a snizeni rizik je nezbytné zaméfit se na nékolik
klicovych oblasti. Jednim z prvnich krokd by mélo byt rozsifeni moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP) o prakticky rozmér, ktery by zahrnoval mentoring, supervizi a koucink. Tyto formy
podpory umozni ucitellim nejen osvojit nové dovednosti, ale také je okamzité aplikovat ve své praxi.
Dulezité je i rozvijet wellbeing a zdravé klima ve ttidach a skolach, coz prispéje k pozitivni atmosfére a

podpore dusevni pohody jak zakd, tak pedagog(.

Dalsi moZnou oblasti je podpora diseminace a sdileni zkusenosti mezi pedagogy, coZz pom{ze vytvaret
komunitu, kterd se navzajem inspiruje a predava si osvédcené postupy. Podpora sdileni a vzajemné
motivace je zasadni pro zlepseni vyuky a profesniho rozvoje. Je také dllezité zjednodusit administrativni
procesy a ucit pedagogy efektivnimu Time managementu, coZ by vedlo k lepsi organizaci ¢asu a mensi

zatézi.
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Pro reditele kol je nezbytné zlepsit jejich manazerské dovednosti a pedagogicky Iéédership, a zaroven je
uvolnit od nadmérné administrativy, aby se mohli soustfedit na zlepsSeni kvality vzdélavani a podporu
pedagogll. Podpora wellbeingu uditell a vytvareni motivacéniho prostiedi je klicova pro prevenci rizik a
udrzeni dlouhodobé motivace. Rozvoj pedagogickych a odbornych kompetenci ucitell, spolu s dlirazem
na evaluaci a kritické mysleni, pom(Ze pedagoglim neustale zlepsovat své metody a pristupy, ¢imz se zvysi

kvalita vyuky a podpoti profesni rust.

Tato opatreni spolecné prispéji k vytvoreni efektivniho a podporujiciho pracovniho prostiedi, které zlepsi

nejen pohodu ucitell a reditele, ale i celkovou atmosféru a kvalitu vyuky ve S3kolach.

2.3.3 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém
e nevyhovujici technicky stav nékterych Skol a skolskych zafizeni véetné pfilehlych/souvisejicich

prostor véetné bezbariérovosti

e nevyhovujici a zastaralé materialni a technické vybaveni nékterych skol a Skolskych zafizeni véetné
prilehlych/souvisejicich prostor

e nedostatecny rozvoj polytechnického vzdélavani a EVVO (technické, femesiné a prirodovédné
obory)

e nedostatecny rozvoj ¢tenarské, jazykové, financni a matematické gramotnosti a nizka prestiz jejich
predmétl

e nedostateCny rozvoj inkluzivniho vzdélavani véetné dlrazu na rovny pfistup ve vzdélavani a
individualni potfeby kazdého Zaka

e zvySujici se poSty déti s narusenou komunikaéni schopnosti a ohrozeni Skolnim nedspéchem

e nedostatecny rozvoj digitalni a medidlni gramotnosti (nerozvinuté kritické mysleni, nizka Uroven
medidlni gramotnosti, bezpecnost v IT prostredi, socialné-patologické jevy v kyber-prostredi aj.)

e nedostateény rozvoj klicovych kompetenci (obcanskych, kulturni identity, kreativity a
podnikavosti, iniciativy)

e nedostatecna podpora profesniho ristu pedagogickych pracovniki a sdileni dobré praxe (syndrom
vyhoteni, nizky osobnostné socialni rlst, nizka droven kritického mysleni, nizky zdjem o
sebevzdéldvani a seberozvoj, nesystémové a nepraktické DVPP pro jednotlivé pracovniky a

priprava na spolupraci ve vyuce (asistent pedagoga, specialni pedagog, psycholog ...), nedostatek
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casu a financnich moznosti pedagogickych pracovnikll, nizky zajem o mentoring a koucink a
supervize

,

nedostatecné rozvinuty systém strategického a efektivniho fizeni pro zajisténi bezpecného klimatu
skol (vnéjsi, vnitfni) a systém spoluprace — zvySovani administrativni zatéZze skol a Skolskych
zafizeni (stavajici, ale i nové spojena s inkluzivnim vzdélavanim) a absence pravniho servisu skoldm
(orientace v legislativé); nizka informovanost a medidlni dezinformovanost (inkluze) a orientace
skol v moznostech vyuziti dotacnich zdrojl (neznalost, vysoka administrativa, nezdjem pedagog,
obava a zaZitd autocenzura); nevyuzité moznosti spoluprdce na urovnich skol, rodi¢l, spolkd a
dalsich subjektl

nedostatecné rozvinuty a nevyvazeny systém hodnoceni kvality vzdélavani (vedouci a pedagogicti
pracovnici, déti/Zaci) a nedostatecné nastavené mechanismy pro kontrolu plnéni kvality
vzdélavani na urovni vstupl, procesq, vystupl a tzv. pridané hodnoty

nizkd a ¢asto vnéjsi motivace déti/zakl, ucitell a rodi¢l k angaZovanosti, aktivnosti a zajmu o
vzdélavani

vysoké pocty déti/zakua ve tfidach a soucasné zvysujici se naroky na individualni a inkluzivni pfistup
véetné pfijimani dvouletych déti do MS

nedostatek financnich prostfedkd na investice a mzdy zejména v malych obcich (zatéZ rozpoctu
obci, nizkd schopnost konkurenceschopnosti, v dotacni politice nezohlednéna problematika
malych venkovskych skol)

neefektivni pedagogicky leadership, manazZerské dovednosti v€etné nastaveni koncepce a rdmce

skol
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Seznam zkratek

ADD Porucha pozornosti bez hyperaktivity

ADHD Porucha pozornosti s hyperaktivitou

CAN Syndrom tyraného, zneuZivaného a zanedbavaného ditéte
¢G Ctenarska gramotnost

ol Cesky jazyk

CR Ceska republika

(&y] Ceska $kolni inspekce

Csu Cesky statisticky urad

DDM DUm déti a mladeze

EAO Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

ESIF Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy

EVVO Environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta

EU Evropska unie

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

IMKA Implementace kariérniho systému ucitelQ

IROP Integrovany regionalni operacni program

IT (ICT) Informacni technologie

IVP Individualni vzdélavaci plan

IMS Jidelna matefské $koly

KAP Krajsky akéni plan

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MG Matematicka gramotnost

MKCR Ministerstvo kultury Ceské republiky

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPP Minimalni preventivni programy

M3 MateFska skola

MSC Matefska skola cirkevni

M30 Matefska $kola obecni

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MU Méstsky urad

NIDV Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NNO Nestatni neziskové organizace

NZDM Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

oP Operaéni program

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ORP Obec s rozsifenou plisobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

PISA Programme for International Student Assessment
PIRLS Progress in International Reading Literacy Study
PLPP Plan pedagogické podpory

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PPUC Projekt Podpora préce ucitell

PS Pracovni skupina

PV Predskolni vzdélavani

RC Rodinné centrum

RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
RVP 2V Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
RVP ZUV Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani
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RV Ridici vybor

SC Specificky cil

SEV Stfedisko environmentalni vychovy
Sbv Strategie digitalniho vzdélavani

SLDB S¢itani lidu, dom( a byt

SOM Svazek obci mikroregionu

SPC Specidlné pedagogické centrum

SPU Specifické poruchy uceni

SPUCH Specifické poruchy uceni a chovani

SR Strategicky rdmec

SRPDS SdruZeni rodi¢h a pratel Skoly

sS Stredni skola

svC Stfedisko volného &asu

SVP Stredisko vychovné péce (zafizeni SPZ)
SVP Specidlni vzdélavaci potieby

S Skolni jidelna

SI-v Skolni jidelna — vydejna

SI—-wv Skolni jidelna — vyvafovna

SD Skolni druzina

SK Skolni klub

SPz Skolské poradenské zafizenf

Svp Skolni vzdélavaci program

TALIS Teaching and Learning International Survey
TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study
TP Terénni programy

uiv Ustav pro informace ve vzdé&lavani (UIV byl zrusen k 31. 12. 2011. Agendu ddle
prebird MSMT)

VoS Vy$$i odborna $kola

yAYS Zakladni vzdélavani

Z5 Zakladni gkola

z50 Zakladni $kola obecni

ZUS Zakladni umélecké gkoly
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Analytickou &4st MAP IV vietné pfiloh schvalil Ridici vybor MAP.

predseda Ridiciho vyboru MAP
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